GALDINO . SGUAREZI . VIEIRA
GS&V

EXCELENTiSSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 4* VARA CIVEL
DA COMARCA DE VARZEA GRANDE/MT

Autos 1004743-57.2017.8.11.0002

FORTE COMERCIAL LTDA — EM RECUPERACAO JUDICIAL,
por seus procuradores abaixo assinado, vem a presenca de Vossa Exceléncia apresentar o
presente Plano de Recuperacdo Judicial, elaborado por Galdino, Sguarezi & Vieira
Advogados Associados, conforme previsto no art. 53 da Lei 11.101/2005, dentro do prazo
de 60 dias contados da publicagdo da r. decisio que deferiu o processamento da
recuperagdo, juntamente com Laudo Economico-Financeiro (Anexo I), Laudo de
Viabilidade Economico-financeira (Anexo II), bem como com o Laudo de Avaliagdo dos
bens das empresas (Anexo III), além das planilhas contendo a forma de pagamento aos
credores (Anexo IV), todos elaborados pela empresa VR Consultores & Auditores S/C
Ltda.

Ainda, o referido plano foi elaborado prevendo de forma clara e objetiva

o modo para superar a crise financeira da recuperanda, minimizando as perdas de todos os
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Portanto, requer a juntada do presente Plano de Recuperacio Judicial aos

autos, para a devida publicidade.

Outrossim, requer seja o quadro de credores apresentado pelo

administrador judicial publicado no mesmo edital que contenha o aviso aos credores

sobre o recebimento do plano, devido ao alto custo da publicagdo dos editais para as

recuperandas.

Nestes termos, pedem deferimento.

Cuiaba/MT, 31 de agosto de 2017.

CLOVIS SGUAREZI MUSSA DE MORAES — OAB/MT 14.485.

AUGUSTO MARIO VIEIRA NETO — OAB/MT 15.948.

VITTOR ARTHUR GALDINO — OAB/MT 13.955.

JOAO TITO S. CADEMARTORI NETO — OAB/MT 16.289-A.
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PROCESSO N°. 1004743-57.2017.8.11.0002

4* VARA CIVEL DA COMARCA DE VARZEA GRANDE/MT

PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

FORTE COMERCIAL LTDA

VITTOR ARTHUR GALDINO
CLOVIS SGUAREZI MUSSA DE MORAES
AUGUSTO MARIO VIEIRA NETO
GALDINO, SGUAREZI & VIEIRA ADVOGADOS ASSOCIADOS
31/08/2017

PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL APRESENTADO AOS CREDORES, FORNECEDORES,

TRABALHADORES E TODOS OS INTERESSADOS NA RECUPERAGCAO JUDICIAL DA EMPRESA FORTE

COMERCIAL LTDA Aum
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CONSIDERACOES INICIAIS SOBRE RECUPERACAO JUDICIAL

A LEI DE RECUPERACAO JUDICIAL TROUXE INOVACOES RELEVANTES PARA EMPRESAS QUE SE
ENCONTRAM EM CRISE FINANCEIRA. VISA PROTEGER TEMPORARIAMENTE EMPREENDIMENTOS
VIAVEIS QUE SE ENCONTRAM EM SITUACAO FINANCEIRA CRITICA. CONCEDE AOS CREDORES A
CHANCE DE TOMAR DECISOES QUANTO A COTA DE SACRIFICIO A QUE CADA UM PODE OU QUER
SE SUBMETER, A FIM DE PERMITIR A CONTINUIDADE DAS ATIVIDADES OU A SUA LIQUIDACAO
IMEDIATA, SENDO CERTO QUE A MANUTENCAO DA ATIVIDADE PRODUTIVA DEVE SER BUSCADA
SEMPRE QUE POSSIVEL, POIS PERMITIR A LIQUIDACAO FORCADA DE UMA EMPRESA, DIVIDINDO
0S ATIVOS E LIQUIDANDO-OS, SEMPRE SE MOSTROU UMA FORMA INEFICAZ DE SOLUCAO DOS

PROBLEMAS FINANCEIROS DOS ENVOLVIDOS.

A LEIN. 11.101/2005 E CONSIDERADA UM INSTRUMENTO JURIDICO AVANCADO NA RESOLUCAO

DE CONFLITOS DE EMPRESAS QUE PASSAM POR CRISE FINANCEIRA.

O PRESENTE PLANO CONTEMPLA A FORMA DE PAGAMENTO DE TODOS OS CREDITOS SUJEITOS A
PRESENTE RECUPERACAO JUDICIAL, PERMITINDO QUE AO LADO DA SATISFACAO DE SEU
PASSIVO AS EMPRESAS CONTINUEM COM SUAS ATIVIDADES, EXPLORANDO O KNOW-HOW
ADQUIRIDO DOS ADMINISTRADORES, QUE, AGREGADAS A NOVOS CONCEITOS DE GESTAO,
PERMITA QUE SEJA ATINGIDO O OBJETIVO DE REERGUIMENTO DO EMPREENDIMENTO, COM

MINIMIZACAO DE PERDAS A TODOS OS ENVOLVIDOS.

PARTICIPACAO DOS CREDORES NA ELABORACAO DO PLANO IDEAL PARA

TODOS
, N LN
PARA QUE O OBIJETIVO DA LEI POSSA SE CONCRETIZAR E FUNDAMENTAL A APROVACAO DO g
)
PRESENTE PLANO DE RECUPERACAO, NOS MOLDES ORIGINAIS OU MEDIANTE ALTERACC)ES EE
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SOFRIDAS POR MEIO DE DISCUSSAO DE PLANO ALTERNATIVO APRESENTADO EM ASSEMBLEIA
PELOS CREDORES QUE NAO CONCORDAREM COM OS TERMOS DO PLANO ORIGINARIAMENTE

OFERTADO.

ASSIM, IMPORTANTE QUE OS CREDORES PARTICIPEM NA TOMADA DE DECISAO DO FUTURO DAS
RECUPERANDAS, DISCUTINDO SOBRE AS CONDICOES POSTAS NO PLANO APRESENTADO. ESSE

INCENTIVO E FORTEMENTE ENCORAJADO E DEFENDIDO PELOS ELABORADORES DO PLANO.

A PARTIR DA PUBLICACAO DA DECISAO DE RECEBIMENTO DO PLANO DE RECUPERACAO
JUDICIAL POR ESTE R. JUiZO, TODOS OS CREDORES TEM A FACULDADE DE, NO PRAZO LEGAL E
DECADENCIAL DE 30 DIAS, APRESENTAR OBJECAO A ELE. SEM PREJUIZO DESSA MEDIDA,
PODEM, NO MESMO PRAZO, PROCURAR OS ELABORADORES DO PLANO, GALDINO,
SGUAREZI & VIEIRA ADVOGADOS ASSOCIADOS, PARA OFERECEREM SUAS CRIiTICAS
E SUGESTOES. PODEM, AINDA, ENCAMINHAR PROPOSTAS ALTERNATIVAS PARA DISCUSSAO EM

ASSEMBLEIA PELO MEIO QUE MELHOR LHE CONVIR.

DE UMA FORMA OU DE OUTRA, OS ELABORADORES DO PLANO, JUNTAMENTE COM OS DIRETORES
DAS RECUPERANDAS, CONVIDAM TODOS OS CREDORES A EFETIVA PARTICIPACAO E
ENGAJAMENTO NA TOMADA DE DECISOES PARA MANUTENCAO DAS ATIVIDADES E

MINIMIZACAO DAS PERDAS DOS CREDORES, DOS TRABALHADORES E DE TODA SOCIEDADE.
OBJETIVO DA LEI DE RECUPERACAO JUDICIAL DE EMPRESAS

A LEI N. 11.101/2005, EM VIGOR HA MAIS DE 12 ANOS, E UM MARCO NAS RELACOES

EMPRESARIAIS EXISTENTES HOJE NO PAIS, POIS SE AMOLDA AOS DITAMES MUNDIAIS DE

MODERNIZACAO DE CONCESSAO DE CREDITO E EQUALIZACAO DE PASSIVO DE EMPRESAS EM \?6
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O OBJETIVO DA REFERIDA LEI VEM INSCULPIDO EM SEU ARTIGO 47, SENAO VEJAMOS: “A
RECUPERACAO JUDICIAL TEM POR OBJETIVO VIABILIZAR A SUPERACAO DA SITUACAO DE CRISE
ECONOMICO-FINANCEIRA DO DEVEDOR, A FIM DE PERMITIR A MANUTENCAO DA FONTE
PRODUTORA, DO EMPREGO DOS TRABALHADORES E DOS INTERESSES DOS CREDORES,
PROMOVENDO, ASSIM, A PRESERVACAO DA EMPRESA, SUA FUNCAO SOCIAL E O ESTIMULO A

ATIVIDADE ECONOMICA.”’
ADEMAIS, OS SISTEMAS DE RECUPERACAO DAS EMPRESAS DEVEM TER COMO OBJETIVOS:
é&» A INTEGRACAO NOS SISTEMAS JURIDICO E COMERCIAL MAIS AMPLOS DE UM PAIS;

@& A MAXIMIZACAO DO VALOR DOS ATIVOS DE UMA EMPRESA, COM UMA OPCAO DE

REORGANIZACAO;
@& UM EQUILIBRIO CUIDADOSO ENTRE LIQUIDACAO E REORGANIZACAO;
& UM TRATAMENTO EQUITATIVO DOS CREDORES EM SITUACAO SEMELHANTE;
& A RESOLUCAO OPORTUNA, EFICIENTE E IMPARCIAL DAS INSOLVENCIAS;

@& A PREVENCAO DO DESMEMBRAMENTO PREMATURO DOS BENS DO DEVEDOR PELOS

DIFERENTES CREDORES;

@& UM PROCESSO TRANSPARENTE QUE CONTENHA INCENTIVOS A VERIFICAGAO E AO

FORNECIMENTO DE INFORMACOES;

@& O RECONHECIMENTO DOS DIREITOS DOS CREDORES EXISTENTES E O RESPEITO DA

PRIORIDADE DOS PEDIDOS COM UM PROCESSO PREVISIVEL E INSTITUIDO;

Pagina 7
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SE UMA EMPRESA NAO FOR VIAVEL, A LEI DEVE ATUAR, PRINCIPALMENTE, NO SENTIDO DE UMA
LIQUIDACAO RAPIDA E EFICIENTE, PARA MAXIMIZAR A RECUPERACAO, EM BENEFICIO DOS
CREDORES. A LIQUIDACAO PODE INCLUIR A PRESERVACAO E VENDA DA EMPRESA, COMO

ENTIDADE DISTINTA DA ENTIDADE JURIDICA.

POR OUTRO LADO, SE UMA EMPRESA FOR VIAVEL, NO SENTIDO EM QUE POSSA SER
REABILITADA, OS SEUS ATIVOS PODEM SER MAIS VALIOSOS SE FOREM MANTIDOS NUMA

EMPRESA REABILITADA DO QUE SE FOREM VENDIDOS NUM PROCESSO DE LIQUIDAGAO.
VANTAGENS NO SALVAMENTO DE EMPRESAS

O SALVAMENTO DE UMA EMPRESA PODE PRESERVAR POSTOS DE TRABALHO, DAR AOS
CREDORES UM MAIOR RETORNO, PRODUZIR UM RETORNO PARA OS SOCIOS, INCENTIVANDO A
ATIVIDADE ECONOMICA E PERMITIR QUE A EMPRESA CONTINUE A DESEMPENHAR O SEU PAPEL
NA ECONOMIA. O SALVAMENTO DE UMA EMPRESA DEVE SER PROMOVIDO POR PROCESSOS

FORMAIS (JUDICIAIS) E INFORMAIS (NEGOCIAIS).

A REABILITACAO DEVE PERMITIR O ACESSO RAPIDO E FACIL AO PROCESSO, DAR UM NIVEL DE
PROTECAO ADEQUADO A TODAS AS PESSOAS IMPLICADAS, PERMITIR A NEGOCIACAO DE UM
PLANO COMERCIAL, PERMITIR QUE UMA MAIORIA DE CREDORES A FAVOR DE UM PLANO OU DE
OUTRO TIPO DE ATUACAO VINCULE TODOS OS OUTROS CREDORES (MEDIANTE PROTECAO
ADEQUADA) E PREVER UMA SUPERVISAO PARA ASSEGURAR QUE O PROCESSO NAO ESTA SUJEITO
A QUALQUER TIPO DE ABUSO. OS PROCESSOS DE SALVAMENTO MODERNOS NORMALMENTE

ABARCAM UM VASTO CONJUNTO DE EXPECTATIVAS COMERCIAIS EM MERCADOS DINAMICOS.
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NESTE CONTEXTO, SALVAMENTO DE UMA EMPRESA REFERE-SE A RESOLUGCOES CONSENSUAIS
ENTRE UM DEVEDOR, OS SEUS CREDORES E OUTROS INTERESSES PRIVADOS, EM CONTRASTE

COM 0S AUXILIOS ESTATAIS, QUE NAO DEVEM, EM TESE INTERFERIR NA ECONOMIA.

A RESOLUCAO DE EMPRESAS DEVE SER APOIADA POR UM ENQUADRAMENTO QUE INCENTIVE OS

PARTICIPANTES A RECUPERAR UMA EMPRESA EM TERMOS DE VIABILIDADE FINANCEIRA.

ASSIM, O ENQUADRAMENTO DE APOIO DEVE DISPOR DE LEIS E PROCEDIMENTOS CLAROS QUE
EXIJAM O FORNECIMENTO OU O ACESSO A INFORMACOES FINANCEIRAS OPORTUNAS E PRECISAS
SOBRE A EMPRESA EM DIFICULDADES; DEVE INCENTIVAR O EMPRESTIMO, O INVESTIMENTO OU
A RECAPITALIZACAO DAS EMPRESAS EM DIFICULDADES QUE SEJAM VIAVEIS; DEVE APOIAR UM
VASTO CONJUNTO DE ATIVIDADES DE REESTRUTURAGCAO, COMO A REMISSAO DE DIVIDAS, O RE-
ESCALONAMENTO, A REESTRUTURAGCAO E AS CONVERSOES DA DIVIDA EM PARTICIPACOES NO

CAPITAL; E DEVE DAR UM TRATAMENTO FISCAL FAVORAVEL OU NEUTRO A REESTRUTURACAO.

O SETOR FINANCEIRO DE UM PA{S (EVENTUALMENTE, COM A AJUDA DO BANCO CENTRAL OU DO
MINISTERIO DAS FINANCAS) DEVE PROMOVER UM PROCESSO INFORMAL E EXTRAJUDICIAL PARA
TRATAR DOS CASOS DE DIFICULDADES FINANCEIRAS DAS EMPRESAS, EM QUE OS BANCOS E
OUTRAS INSTITUICOES FINANCEIRAS TENHAM UMA EXPOSICAO SIGNIFICATIVA —

ESPECIALMENTE NOS MERCADOS EM QUE A RECUPERACAO DAS EMPRESAS E SISTEMICA.

E MUITO MAIS PROVAVEL QUE UM PROCESSO INFORMAL POSSA SER SUSTENTADO, SE EXISTIREM

SOLUCOES ADEQUADAS PARA OS CREDORES E LEIS EM MATERIA DE INSOLVENCIA.

A EXISTENCIA DE INSTITUICOES E REGULAMENTOS FORTES E CRUCIAL PARA UM SISTEMA DE

RECUPERACAO EFICAZ. O QUADRO DA RECUPERACAO TEM TRES ELEMENTOS PRINCIPAIS: AS oﬂs
(=]
INSTITUICOES RESPONSAVEIS PELOS PROCESSOS DE INSOLVENCIA, O SISTEMA OPERACIONAL itso
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ATRAVES DO QUAL OS PROCESSOS E AS DECISOES SAO TRATADOS E OS REQUISITOS
NECESSARIOS PARA PRESERVAR A INTEGRIDADE DESSAS INSTITUIGOES — O RECONHECIMENTO
DE QUE A INTEGRIDADE DO SISTEMA DE RECUPERAGCAO E O ELEMENTO FUNDAMENTAL DO SEU

SUCESSO.

CONCLUSAO PARA O CASO CONCRETO DA RECUPERANDA E APLICACAO DOS

PRINCiPIOS DE RECUPERACAO

EM VISTA DO EXPOSTO ACIMA, VE-SE CLARAMENTE QUE O LEGISLADOR PATRIO SEGUIU
RIGOROSAMENTE OS PRINCIPIOS NARRADOS AO TRAZER A LEIN. 11.101/2005, QUE, APLICADA

AO PRESENTE CASO, LEVA O MERCADO A SEGUINTE CONCLUSAO:

A RECUPERANDA TEM MUITO MAIS CONDICOES DE EQUALIZAR SEU PASSIVO SE
MANTIDAS EM FUNCIONAMENTO DO QUE SE INSTANTANEAMENTE LIQUIDADA,
ONDE, NO CASO, NAO TERIA COMO ARCAR COM O PAGAMENTO DE SEUS

CREDORES.

ENTENDEM OS PROFISSIONAIS ENVOLVIDOS NA ELABORACAO DO PLANO QUE AS CONDICOES
NELE APRESENTADAS SAO AS QUE MENOS IMPACTAM NEGATIVAMENTE NAS RELACOES
NEGOCIAIS MANTIDAS COM O MERCADO, POIS ELABORADO COM BASE EM CRITERIOS TECNICOS,
ECONOMICOS E FINANCEIROS, SENDO O MAIS CONDIZENTE POSSIVEL COM A REALIDADE DOS
FATORES MICRO E MACROECONOMICOS QUE SE REFLETEM NOS NEGOCIOS DA RECUPERANDA E

NO MERCADO REGIONAL E NACIONAL.

UMA VEZ APROVADO, PERMITIRA AOS CREDORES O RECEBIMENTO DE SEUS CREDITOS NA

)

FORMA PREVISTA, MEDIANTE SUA EXECUCAO PELA DEVEDORA, QUE CONTARA COM A 1
(=]

FISCALIZAGAO E SUPERVISAO DO ADMINISTRADOR JUDICIAL NOMEADO PELO JU{ZO. ffo
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TRANSPARENCIA NAS INFORMACOES. DEMONSTRACAO DE TODA VIDA
FINANCEIRA E ECONOMICA. CARACTERISTICAS FUNDAMENTAIS PARA

CREDIBILIDADE DO PLANO
A TRANSPARENCTIA NA CONDUGAO DO PROCESSO DE RECUPERACAO E FUNDAMENTAL.

TODOS OS LIVROS CONTABEIS E FINANCEIROS FORAM DISPONIBILIZADOS EM RELATORIOS, O
QUE PERMITIU UMA ANALISE PROFUNDA DOS MOTIVOS QUE LEVARAM AS EMPRESAS A
SITUACAO ATUAL, FICANDO CERTO QUE AS INFORMACOES SAO CONFIAVEIS E SE ADEQUAM AO

LEGALMENTE EXIGIDO.

ALEM DISSO, TODOS OS DOCUMENTOS ESTAO A DISPOSICAO DOS CREDORES QUE PODEM

SOLICITAR AO ADMINISTRADOR JUDICIAL NOMEADO PELO JU{ZO, A QUALQUER TEMPO.

PAGAMENTO DE TRIBUTOS - A NOVA LEI JA PREVE SITUACAO MAIS
BENEFICA PARA EMPRESAS RECUPERANDAS PAGAREM PASSIVO

TRIBUTARIO

OUTRA PARTE DA RECUPERACAO E A EQUALIZACAO DO PASSIVO TRIBUTARIO DAS
RECUPERANDAS. ALEM DAS MEDIDAS JUDICIAIS QUE TEM COMO OBJETIVO REVISAR ESSE
PASSIVO E DEFENDE-LAS DE EVENTUAIS CONSTITUICOES DE CREDITOS TRIBUTARIOS EM SEU
DESFAVOR, CONTAM AS RECUPERANDAS COM A PROTECAO DA LEI N. 11.101/2005 DE QUE
EVENTUAL SALDO RESIDUAL FISCAL DEVERA SER PAGO ATRAVES DE MECANISMOS DE

PARCELAMENTO, DE ACORDO COM LEGISLACAO ESPECIFICA.

A
HOJE TEMOS A LEI N. 13.043/2014 PREVENDO PAGAMENTO DE DEBITOS TRIBUTARIOS EM ATE —
2]
~ . =]
84 (OITENTA E QUATRO) PARCELAS, O QUE DIFERE MINIMAMENTE DAS CONDICOES ORDINARIAS B
A
=%
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oA

DE PARCELAMENTO, MAS, NEM POR ISSO, DEIXA DE SER UM AVANCO DO PODER LEGISLATIVO

NESTE TOCANTE.

TAL DISPOSICAO CONSTA DO ART. 10-A DA LEI 10.522/2002, INSERIDO COM A MENCIONADA
LEX, SENAO VEJAMOS: “O EMPRESARIO OU A SOCIEDADE EMPRESARIA QUE PLEITEAR OU TIVER
DEFERIDO O PROCESSAMENTO DA RECUPERACAO JUDICIAL, NOS TERMOS DOS ARTS. 51, 52 E 70 DA
LEINO 11.101, DE 9 DE FEVEREIRO DE 2005, PODERAO PARCELAR SEUS DEBITOS COM A FAZENDA
NACIONAL, EM 84 (OITENTA E QUATRO) PARCELAS MENSAIS E CONSECUTIVAS, CALCULADAS
OBSERVANDO-SE OS SEGUINTES PERCENTUAIS MINIMOS, APLICADOS SOBRE O VALOR DA DIVIDA

CONSOLIDADA: (INCLUIDO PELA LEIN°13.043, DE 2014)”

DESDE JA DEVE FICAR CLARO AOS CREDORES QUE NAO DEVERA HAVER QUALQUER EMPECILHO
QUANTO AO PARCELAMENTO DOS CREDITOS TRIBUTARIOS, EM PRAZOS BEM MAIS ELASTICOS
QUE OS ATUALMENTE PERMITIDOS, EIS QUE A DOUTRINA E A JURISPRUDENCIA JA CONTEMPLAM

A APROVACAO DO PLANO INDEPENDENTE PROVA DA QUITACAO DE TRIBUTOS COM O

PARCELAMENTO.

DE UMA FORMA OU DE OUTRA, NO PROCESSO DE RECUPERACAO, O PRINC{PIO RECUPERACIONAL

E DE QUE HAJA POR PARTE DO FISCO UMA POSTURA DE NEUTRALIDADE. SE O FISCO OPTA PELA

QUEBRA, AS EMPRESAS FICAM PRIVADAS DE RECEBER RECEITAS, SE AFUNDAM EM EXECUCOES E
FICAM IMPEDIDAS DE SE REESTRUTURAREM. COMO HA POSSIBILIDADE DE REDUCAO NOS
VALORES, E AINDA, PARCELAMENTO A SER AUTORIZADO POR LEI, O FISCO PODE AGUARDAR E
PERMITIR A TOMADA DE FOLEGO PELAS RECUPERANDAS E O EQUACIONAMENTO DE SUAS

DIVIDAS COM O MERCADO, ANTES DE EXAURIR OS RECURSOS EXISTENTES.

QN

A um|

MEDIDAS JUDICIAIS ESTAO SENDO TOMADAS PARA DIMINUIR O VALOR DEVIDO DE TRIBUTOS E g
5

VERBAS PREVIDENCIARIAS, PAGANDO AO FISCO UNICAMENTE O QUE FOR DEVIDO. [P
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GALDINOSGUAREZI & VIEIRA

CLASSIFICACAO ESPECIAL DOS CREDORES PARA O PLANO

SEGUNDO A LEGISLACAO, A DIVISAO DAS CLASSES DE CREDORES E FEITA SIMPLESMENTE EM
CREDORES TRABALHISTAS, CREDORES COM GARANTIA REAL E CREDORES QUIROGRAFARIOS (E

QUIROGRAFARIOS EPP/ME), ALEM DE CREDORES TRIBUTARIOS E OS NAO SUJEITOS AO PLANO.

CADA CREDOR TEM UMA DETERMINADA IMPORTANCIA PARA A CONTINUIDADE DAS RELACOES
NEGOCIAIS DAS RECUPERANDAS, E CADA CREDOR, IGUALMENTE, TEM SUA PARCELA NESSE
PROCESSO, EM VISTA DE SUA CAPACIDADE DE ASSIMILAR DETERMINADA NEGOCIAGCAO OU

REDUCAO NOS VALORES A SEREM ADIMPLIDOS.

DESSA FORMA, FICA ATENDIDA A LEGISLACAO, QUE OBJETIVA A MANUTENCAO DA ATIVIDADE,

CONFORME PRELECIONA O ART. 47 DA LEI 11.101/2005.

LOGO, ATENDENDO AS PECULIARIDADES DE CADA CREDOR, A DIVISAO E A FORMA DE
PAGAMENTO, O PLANO DAS EMPRESAS RECUPERANDAS CONTEMPLAM AS SEGUINTES CLASSES,

QUIROGRAFARIO (E QUIROGRAFARIO ME E EPP, SE OCORRER) E TRABALHISTA.
MEIOS DE RECUPERACAO UTILIZADOS

PARA OBTER OS RECURSOS NECESSARIOS PARA CONTINUAR OPERANDO E TAMBEM HONRAR AS
OBRIGACOES VENCIDAS E VINCENDAS DECLARADAS NO PLANO, A RECUPERANDA OFERECE

CONJUNTAMENTE OS SEGUINTES MEIOS, TODOS ABRANGIDOS PELO ART. 50 DA LEI 11.101/2005,

DENTRE ELES:
o
A um|
(3]
£
oo
T
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GALDINOSGUAREZI & VIEIRA

& DILACAO DE PRAZOS DAS OBRIGACOES DEVIDAS, COM REDUCAO LINEAR, NEGOCIAL DE
VALORES DEVIDOS, MEIO IMPRESCINDIVEL, PELA ABSOLUTA FALTA DE CAPITAL PARA

DISPONIBILIZACAO IMEDIATA PARA PAGAMENTO DOS CREDITOS (LRE, ART. 50, INC. I);

@& MODIFICACAO DOS ORGAOS ADMINISTRATIVOS DA EMPRESA, COM CORTE NAS DESPESAS

COM PESSOAL, VISANDO AGILIDADE NA TOMADA DE DECISOES (LRE, 50, INC. IV);

& REESTRUTURACAO SOCIETARIA A SER EFETUADA EM 60 DIAS APOS HOMOLOGACAO DO

PLANO, COM ALTERACAO NA ESTRUTURA TRABALHISTA (LRE, ART. 50, INC. VIII);

@& EQUALIZACAO DE ENCARGOS FINANCEIROS RELATIVOS A FINANCIAMENTOS, TRANSACAO

DESSES VALORES (LRE, ART. 50, INCS. IX E XII);

& DACAO EM PAGAMENTO POR MEIO DE ATIVOS CIRCULANTES OU BENS NAO ESSENCIAIS AS

ATIVIDADES (LRE, ART. 50, INC. IX).

O ROL ACIMA NAO £ TAXATIVO, VEZ QUE AS CIRCUNSTANCIAS DO MERCADO E DO PROCESSO DE
SOERGUIMENTO PODEM FAZER COM QUE SEJAM NECESSARIOS OUTROS MEIOS DE RECUPERACAO
JUDICIAL, QUE CONTARAO, SEMPRE, COM A FISCALIZACAO DO ADMINISTRADOR JUDICIAL E

AUTORIZACAO DO JUiZO RECUPERACIONAL.

SINTESE DAS PRINCIPAIS MEDIDAS TOMADAS E A SEREM TOMADAS -

VISANDO O REEQUILIBRIO DA EMPRESA

AS PRINCIPAIS MEDIDAS QUE JA FORAM OU ESTAO SENDO ADOTADAS, PELA ADMINISTRACAO
DA FORTE COMERCIAL LTDA, DENTRO DAS ESTRATEGIAS DO SEU PLANO DE RECUPERACAO,
ESTAO BASICAMENTE SUBDIVIDIDAS EM MEDIDAS ADMINISTRATIVAS & FINANCEIRAS E

MEDIDAS DE MERCADO, A SABER:

A um|

MEDIDAS ADMINISTRATIVAS E FINANCEIRAS g
)

T
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GALDINOSGUAREZI & VIEIRA

a. REDUCAO DE CUSTOS.

b. BUSCA DE MELHORES FONTES DE REALIZAGAO DAS SUAS OPERACOES.
¢. RECUPERACAO DE CREDITOS VENCIDOS.

d. OTIMIZAGAO DE ROTINAS ADMINISTRATIVAS.

e. GERENCIAMENTO DAS MARGENS OPERACIONAIS.

f. NOVAS ROTINAS NO GERENCIAMENTO DOS CUSTOS DE OPERAGCAO E DE

VENDAS.

g. MEDIDAS VISANDO RECUPERACAO DE QUALQUER ATIVO POSSIVEL, NO AMBITO

CIVEL OU ADMINISTRATIVO.
h. CONTROLE EFETIVO DE DESPESAS.
i. CONTROLE DE MARGENS OPERACIONAIS POR SERVICOS.
j-  FORTALECIMENTO DA POLITICA EMPRESARIAL.
MEDIDAS DE MERCADO

a. MEDIDAS DE ADEQUACAO DO TAMANHO DA EMPRESA, PROPORCIONANDO
MAIOR PRODUTIVIDADE, INTENSIFICANDO O FOCO NAS MODIFICACOES DO
MERCADO E BUSCANDO MAIOR MARGEM DE CONTRIBUICAO EM SUAS

OPERACOES.

PROJECAO DA MARGEM OPERACIONAL DE CAIXA A PARTIR DE SETEMBRO

DE 2017 PARA OS 7 ANOS SEGUINTES (ELABORADA EM AGOSTO DE 2017)

CONSERVADORAMENTE, A PROJECAO DA MARGEM OPERACIONAL DE CAIXA, PARA OS 7 ANOS LHO
\ ~ - 3}

SEGUINTES A HOMOLOGACAO DO PLANO DE RECUPERACAO, ELABORADA SOB A £
&

[a¥

Fone.: 65 3358.3412
augustomvieira@hotmail.com | clovis.sguarezi@gmail.com
Rua Anténio Jodo, 276 - Centro - CEP: 78005-410 - Cuiabd - MT
Assinado eletronicamente por: JOAO TITO SCHENINI CADEMARTORI NETO - 31/08/2017 12:07:45 Num. 9689400 - Pa’g. 15

https://m.tjmt.jus.br/codigo/PJEDASMJPHJSL




SRS ST

RESPONSABILIDADE DA ADMINISTRAGCAO DA FORTE COMERCIAL LTDA, PERFAZ O MONTANTE

DE R$ 42.000,00 (QUARENTA E DOIS MIL REAIS) POR MES.
CLASSIFICACAO DOS CREDORES PARA O PLANO

A LISTA DE CREDORES ESTA ASSIM COMPOSTA:

Resumo do Quadro Geral de Credores
Valor da Divida a ser

Classificag¢do dos Creditos

Novada
Quirogréfario B R$ 6.455.500,43
Trabalhista Rs 167.750,14
Total Rs 6.623.250,57

..... Trabalhista; RS
| 167.750,14 k

..... \ Quirogréfario; RS

..... 6.455.500,43 .

PROPOSTA DE PAGAMENTO - PRINCIPIOS

A FORTE COMERCIAL LTDA, COM BASE NA PROJECAO DA MARGEM OPERACIONAL DE

CAIXA (ITEM ACIMA), ESTABELECEU OS SEGUINTES PRINCIPIOS PARA ELABORAR A SUA

PROPOSTA DE PAGAMENTO DA LISTA DOS CREDORES: &
(3]
£
oo
T
[a B}
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GALDINOSGUAREZI & VIEIRA

1. AMORTIZACAO DA LISTA DE CREDORES QUIROGRAFARIOS, ATRAVES DE OBTENCAO
DE DESCONTO DE 50% (CINQUENTA POR CENTO), COM PRAZO DE CARENCIA DE 18
MESES E PAGAMENTO DAS DIVIDAS EM 120 MESES, PARCELAS MENSAIS, IGUAIS E
SUCESSIVAS, COM TAXA DE JUROS DE 3% AO ANO E ATUALIZADAS MENSALMENTE
PELA TR, APOS O PERIODO DE CARENCIA, DE MODO COMPATIVEL COM A EVOLUCAO

DO FLUXO DE CAIXA DO GRUPO EM RECUPERACAO.

2. PROPOSICAO DE PAGAMENTO DOS CREDITOS TRABALHISTAS DE MODO CORRENTE E
DENTRO DO PRAZO LEGAL, COM DESCONTO DE 30%, SEM CARENCIA E 12 PARCELAS
MENSAIS, IGUAIS E SUCESSIVAS, COM TAXA DE JUROS DE 3% AO ANO E
ATUALIZADAS MENSALMENTE PELA TR, DE MODO COMPATIVEL COM A EVOLUCAO

DO FLUXO DE CAIXA DO GRUPO EM RECUPERACAO.

3.  MANUTENGAO DE UM SOLIDO SALDO FINAL DE CAIXA.

4. DESONERACAO DA CONTA DE JUROS, MEDIANTE EQUALIZACAO DOS MESMOS, NA

FORMA PREVISTA NO ARTIGO 50, X1II, DA LRF.

5. NOTA IMPORTANTE: EM CASO DO SURGIMENTO DE CREDORES NAS CLASSES

“GARANTIA REAL” E “PEQUENAS E MEDIAS EMPRESAS”, A RESPECTIVA
AMORTIZACAO SE DARA NOS MESMOS CRITERIOS ESTABELECIDOS PARA A CLASSE

DOS CREDORES QUIROGRAFARIOS.

PROCEDIMENTOS TECNICOS PARA A ELABORACAO DO FLUXO GERAL DE

CAIXA PROJETADO

APOS A PROJECAO DA MARGEM OPERACIONAL DE CAIXA E APOS A PROPOSTA DE PAGAMENTO
DA LISTA DOS CREDORES, ELABORAMOS O FLUXO GERAL DE CAIXA PROJETADO,

SEGUINDO OS SEGUINTES PROCEDIMENTOS TECNICOS:

1. CONHECER O “NEGOCIO” DO GRUPO E SEUS PROCESSOS OPERACIONAIS;
2. BUSCAR INFORMACOES DETALHADAS COM OS RESPONSAVEIS DAS

OPERACOES;
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GALDINOSGUAREZI & VIEIRA

3. FRACIONAR O FLUXO DE CAIXA EM DIVERSOS FLUXOS E MAPAS AUXILIARES,
POR PROCESSO DE NEGOCIO E POR TIPO DE ENTRADA E SAIDA DE CAIXA;

4. IDENTIFICAR A RELACAO ENTRE OS PRINCIPAIS EVENTOS ECONOMICOS E 0S
EVENTOS FINANCEIROS DAS OPERACOES DAS EMPRESAS;

5. UTILIZAR SERIE DE VALORES HISTORICOS E CENARIOS FUTUROS PARA
ESTABELECER AS PREMISSAS;

6. REDUZIR O RISCO E A INCERTEZA: ADOTAR UMA ABORDAGEM
CONSERVADORA E USAR ANALISE DE SENSIBILIDADE (O QUE ACONTECE);

7. LANCAR O SALDO INICIAL DE POSICAO FINANCEIRA;

8. PREVER A GERACAO LIVRE DE CAIXA DE MODO CONSERVADOR;

9. PREVER A LIQUIDACAO DA DIVIDA NOVADA PELO CAIXA;

10. APURAR O SALDO FINAL DE CAIXA.

FLUXO DE CAIXA GERAL PROJETADO PARA 7 ANOS A CONTAR DA DATA DA

APROVACAO DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

A PARTIR DA PROPOSTA DE PAGAMENTO DA LISTA DE CREDORES EM COMBINACAO COM OS
VALORES DO MARGEM OPERACIONAL DE CAIXA E DA GERACAO LIVRE DE CAIXA PROJETADA E
SEGUINDO OS PRINCIPIOS ELENCADOS NO ITEM ACIMA DESTE PLANO, CONSTRUIMOS O FLUXO
DE CAIXA GERAL DA FORTE COMERCIAL LTDA, PROJETADO PARA 7 ANOS A DA DATA DA

HOMOLOGAGCAO DO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL, CONFORME DEMONSTRADO ABAIXO:

o
Aam!
3}
£
oo
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GALDINO, SGUAREZI & VIEIRA
ADVOGADOS ASSOCIADOS

FORTE COMERCIAL LTDA

FLUXO DE CAIXA GERAL

PROJECAO DO PERIODO DE 84 MESES APOS A APROVACAO DO PLANO DE RECUPERACAO
VALORES EXPRESSOS EM REAIS

I
| HISTORICO | ANO 1 | ANO 2 | ANO 3 | ANO 4 | ANO 5 | ANO 6 | ANO 7

SALDO INICIAL - 333.042 566.763 580.604 594.445 608.287 622.128
GERACAO LIVRE DE CAIXA 453.600 453.600 453.600 453.600 453.600 453.600 453.600 11113175200
LUCRO LIQUIDO CAIXA 504,000 504.000 504.000 504.000 504,000 504.000 504.000 13 4000
PROVISAO PARA CONTINGENCIAS (50.400) (50.400) (50.400) (50.400) (50.400) (50.400) (50.400) 1 {352 800)
PAGTO LISTA DE CREDORES (120.558)  (219.879)  (439.759)  (439.759)  (439.759)  (439.759)  (439.759) ' (2:539.231)
SALDO FINAL 333.042 566.763 580.604 594.445 608.287 622.128 635.969 635969

GERACAO LIVRE DE CAIXA VERSUS PAGAMENTO DA LISTA DE CREDORES,
CONFORME O FLUXO DE CAIXA GERAL PROJETADO PARA 7 ANOS A CONTAR

DA DATA DA APROVACAO DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

CONFORME O FLUXO DE CAIXA GERAL DA FORTE COMERCIAL LTDA, PROJETADO PARA 7 ANOS
A CONTAR DA DATA DA APROVACAO DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL, APRESENTADO NO

ITEM ANTERIOR, PODEMOS FAZER A COMPARACAO DA GERACAO LIVRE DE CAIXA — ANUAL

VERSUS PAGAMENTO ANUAL DA LISTA DE_CREDORES, ATRAVES DO GRAFICO ABAIXO E

CONSTATAR A SUA CAPACIDADE DE PAGAMENTO DA LISTA DE CREDORES:

GERAGAO LIVRE DE CAIXA X PAGAMENTO DA LISTA DE CREDORES
VALORES ANUAIS - EXPRESSOS EM REAIS

R$ 500.000 1 i i i
R$ 400.000 ) d i
R$ 300.000

R$ 200.000

R$ 100.000

R$ 0
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7

. o

B PAGTO LISTA DE CREDORES i GERACAO LIVRE DE CAIXA H

(3]

£
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GALDINO, SGUAREZI & VIEIRA
ADVOGADOS ASSOCIADOS

CONFORME O MESMO FLUXO DE CAIXA GERAL DA FORTE COMERCIAL LTDA, PROJETADO
PARA 7 ANOS A CONTAR DA DATA DA APROVACAO DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL,

APRESENTADO NO ITEM ANTERIOR, PODEMOS FAZER A COMPARACAO DA GERACAO LIVRE DE

CAIXA — ACUMULADA ANUALMENTE VERSUS PAGAMENTO DA LISTA DE_CREDORES,

TAMBEM, ACUMULADO ANUALMENTE, ATRAVES DO GRAFICO ABAIXO E CONSTATAR A SUA

CAPACIDADE DE PAGAMENTO DA LISTA DE CREDORES:

GERAGAO LIVRE DE CAIXA X PAGAMENTO DA LISTA DE CREDORES
VALORES ACUMULADOS ANUALMENTE - EXPRESSOS EM REAIS

3.500.000
3.000.000

2.500.000

2.000.000
1.500.000
1.000.000
0000 L
1 2 3 4 5 6

B GERACAO LIVRE DE CAIXA B PAGTO LISTA DE CREDORES

SALDO FINAL DE CAIXA

COMO CONSEQUENCIA DA CONSTRUGAO DO FLUXO DE CAIXA GERAL DA FORTE COMERCIAL
LTDA, PROJETADO PARA 7 ANOS A CONTAR DA DATA DA APROVACAO DO PLANO DE
RECUPERACAO JUDICIAL, CHEGAMOS A SEGUINTE SITUAGAO, ANO A ANO, DO SALDO FINAL DE

CAIXA, O QUE DEMONSTRA UMA SITUACAO DE SOLIDEZ FINANCEIRA:

o
[\
(3]
£
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GALDINO, SGUAREZI & VIEIRA
© ADVOGADQOS ASSOCIADOS

SALDO FINAL DE CAIXA EM CADA ANO
( A CONTAR DA APROVAGAO DO PLANO DE RECUPERAGAO)

R$ 608.287 R$ 622.128 R$ 635.969

RS 566.763 R$ 580.604 R$ 594.445
- l l l l l l
1 2 3 a 5 6 ,

LEMBRANDO OQUE _OS CRITERIOS UTILIZADOS TEM _COMO OBJETIVO HAVER A

CONTINUIDADE DO NEGOCIO EMPRESARIAL

UNIDADES PRODUTIVAS DA RECUPERANDA

DE FORMA A FAZER FACE A REESTRUTURACAO QUE SE FAZ NECESSARIA PARA VIABILIZAR UM
PLANO DE PAGAMENTO SUSTENTAVEL A SEUS CREDORES, NECESSARIA PODE SER A ALIENACAO
DE UPI’S, VENDA DE ATIVOS ISOLADOS, SEJAM IMOVEIS, SEJAM EQUIPAMENTOS, VEICULOS,
MAQUINARIOS E/OU ARRENDAMENTO DE ESTABELECIMENTOS IMOVEIS E EQUIPAMENTOS, BEM
COMO LICENCIAMENTO DE TECNOLOGIA, MARCAS E OUTROS DIREITOS DE PROPRIEDADE DA
RECUPERANDA, TENDO COMO OBJETIVO NAO A MERA LIQUIDACAO ORDENADA DE SEUS ATIVOS
FIXOS, MAS CRIAR ESTRUTURAS QUE PERMITAM A RENTABILIZACAO DE UPI’S E AFINS,
INCLUSIVE MEDIANTE O INGRESSO DE INVESTIDORES SEJAM NOVOS INTERESSADOS, SEJAM OS

PROPRIOS CREDORES, EM VEICULOS, TANTO QUANTO POSSIVEL, ISOLADOS DOS RISCOS DE

SUCESSAO TRIBUTARIA, CIVEL E TRABALHISTA DA RECUPERANDA, CONFORME PREVISTO NO —{
[\

ART. 60 DA LEI 11.101/2005. i
)

T

[a B}

Fone.: 65 3358.3412
augustomvieira@hotmail.com | clovis.sguarezi@gmail.com
Rua Anténio Jodo, 276 - Centro - CEP: 78005-410 - Cuiabd - MT
Assinado eletronicamente por: JOAO TITO SCHENINI CADEMARTORI NETO - 31/08/2017 12:07:45 Num. 9689400 - Pég. 21

https://m.tjmt.jus.br/codigo/PJEDASMJPHJSL




GALDINOSGUAREZI & VIEIRA

REESTRUTURACAO DO PASSIVO. CLAUSULAS BASICAS PARA TODOS OS

CREDORES.
ALGUNS PARAMETROS SAO APLICADOS A TODO PASSIVO PARA EXTINCAO DAS OBRIGACOES:

CLAUSULA 1*: A DATA BASE PARA INiCIO DA IMPLANTACAO DO PLANO DE RECUPERACAO
JUDICIAL EM TELA E O DIA 25 DO MES SEGUINTE DO MESMO ANO DA PUBLICACAO DA DECISAO
JUDICIAL QUE HOMOLOGAR A APROVAGCAO DEFINITIVA DO PLANO DE RECUPERACAO, SALVO SE
DE MODO DIVERSO RESTAR ESTIPULADO NAQUELA DECISAO OU NA ASSEMBLEIA GERAL DE

CREDORES.

CLAUSULA 2* TODOS 0OS VALORES CONSIDERADOS PARA OS CALCULOS FINANCEIROS ESTAO
REFERENCIADOS AO ULTIMO DIA DO MES DA DATA DO DEFERIMENTO DO PEDIDO DE
PROCESSAMENTO DA RECUPERACAO JUDICIAL, DEVENDO SER CORRIGIDO MENSALMENTE, COM
UTILIZACAO DOS INDICES E JUROS ACIMA DEFINIDOS, CONSIDERANDO-SE COMO PASSIVO O
MONTANTE ENCONTRADO PELO ADMINISTRADOR JUDICIAL OU AINDA A SER DEFINIDO EM

EVENTUAL IMPUGNACAO.

CLAUSULA 3*: CASO HAJA ALTERACOES NOS VALORES DOS CREDITOS APRESENTADOS NESSE
PLANO, OU INCLUSAO DE NOVOS CREDITOS, TAIS CREDITOS SERAO LIQUIDADOS NA MESMA
FORMA QUE OS DEMAIS INSERIDOS NAQUELA CLASSE, CONSIDERANDO-SE O VALOR,
CLASSIFICAGAO DO CREDITO, PRAZO E DESCONTO. PARA TAL HA PREVISAO DE CONTINGENCIA

NO PROPRIO FLUXO DE CAIXA PROJETADO.

CLAUSULA 4*: UMA VEZ APROVADO O PRESENTE PLANO, OCORRERA A SUPRESSAO DE TODAS

AS GARANTIAS FIDEJUSSORIAS E REAIS EXISTENTES ATUALMENTE EM NOME DOS CREDORES

Péginaz 2

A FIM DE QUE POSSA A RECUPERANDA SE REESTRUTURAR E EXERCER SUAS ATIVIDADES COM O

Fone.: 65 3358.3412
augustomvieira@hotmail.com | clovis.sguarezi@gmail.com
Rua Anténio Jodo, 276 - Centro - CEP: 78005-410 - Cuiabd - MT
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NOME LIMPO, TANTO DA SOCIEDADE QUANTO DE SEUS SOCIOS, TENDO EM VISTA A NOVACAO
PELA APROVACAO DO PLANO, CONSIDERANDO O RECENTISSIMO POSICIONAMENTO DO STJ NO

JULGAMENTO DO RECURSO ESPECIAL N. 1532943/MT, COMPREENDENDO QUE “TEM-SE

ABSOLUTAMENTE DESCABIDO RESTRINGIR A SUPRESSAO DAS GARANTIAS REAIS E FIDEJUSSORIAS
SOMENTE AOS CREDORES QUE TENHAM VOTADO FAVORAVELMENTE NESSE SENTIDO, CONFERINDO
TRATAMENTO DIFERENCIADO AOS DEMAIS CREDORES DA MESMA CLASSE, EM MANIFESTA

CONTRARIEDADE A DELIBERACAO MAJORITARIA .

CLAUSULA 5% O TITULAR DE CREDITO TRABALHISTA, QUIROGRAFARIO OU GARANTIA REAL
QUE, EM SEDE DE IMPUGNACAO DE CREDITO, LOGRAR EXITO EM MAJORACAO DO CREDITO
CONSTANTE DA RELACAO DE CREDORES ELABORADA PELO ADMINISTRADOR JUDICIAL SERA
ADEQUADO AO FLUXO DE PAGAMENTO, RESPEITANDO A CONTINGENCIA REALIZADA, SEM
PREJUIZO DAS DEMAIS DISPOSICOES DO PRESENTE PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL,

IMPOSSIBILITANDO, ASSIM, ABALOS AO FLUXO ELABORADO.

CLAUSULA 6% APOS APROVACAO DO PLANO, DEVERAO SER EXTINTAS TODAS AS ACOES DE
COBRANCA, MONITORIAS, EXECUCOES JUDICIAIS, OU QUALQUER OUTRA MEDIDA TOMADA
CONTRA A RECUPERANDA, AVALISTAS, FIADORES E DEVEDORES SOLIDARIOS, REFERENTES AOS

CREDITOS NOVADOS PELO PLANO.

CLAUSULA 7 E CERTO QUE O PLANO APROVADO E UM TITULO EXECUTIVO, CONTUDO,
VISANDO PERMITIR A CIRCULARIDADE DO CREDITO, A RECUPERANDA PODE EMITIR TITULOS DA
DIVIDA REPRESENTATIVOS DAS OBRIGACOES ESTABELECIDAS NO PRESENTE PLANO, NOS

VALORES DE CADA PRESTACAO VINCENDA. PARA TAL, DEVERA O CREDOR INTERESSADO, UMA

VEZ APROVADO O PLANO, REQUERER A EMISSAO DO TiTULO, ATRAVES DE COMUNICADO PARA A m
(3]
DIRECAO DA EMPRESA. 'Eo
T
[a B}
Fone.: 65 3358.3412
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CLAUSULA 8% O PLANO PODERA SER ALTERADO A QUALQUER TEMPO, POR ASSEMBLEIA QUE
PODE SER CONVOCADA PARA ESSA FINALIDADE, OBSERVANDO OS CRITERIOS PREVISTOS NOS
ARTS. 48 E 58 DA LRF. A SUPERVENIENCIA DE FATORES ALHEIOS A VONTADE DA
RECUPERANDA E DOS CREDORES E QUE POSSAM PREJUDICAR A EXEQUIBILIDADE DO PRESENTE
PLANO SERA DIRIMIDA POR MEIO DE NOVA ASSEMBLEIA DE CREDORES PARA DELIBERACAO

SOBRE ALTERACOES AO PLANO APROVADO.

CLAUSULA 9*: OS CREDITOS COBRADOS POR MEIO DE ACOES AINDA NAO LIQUIDADAS NO
MOMENTO DA ELABORACAO DO PRESENTE PLANO, TERAO SEUS VALORES AJUSTADOS AO FLUXO
ESTABELECIDO, SENDO REAJUSTADO COM CARENCIA, DESCONTO E PARCELAS, RESPEITANDO A

PREVISAO DE CONTINGENCIA PROJETADA.

CLAUSULA 10*: TODOS OS CREDITOS EXTINTOS POR FORCA DA NOVACAO OPERADA PELA
APROVAGCAO DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL NAO PODERAO SER OBJETO DE INSCRICAO
EM QUAISQUER ORGAOS DE RESTRICAO AO CREDITO, TAIS COMO SERASA, SPC, CARTORIOS
DE PROTESTOS, CCF, CADIN SENDO QUE AQUELES QUE JA SE ENCONTRAREM INSCRITOS
NESSAS ENTIDADES RESTRITIVAS DE CREDITO DEVERAO SER BAIXADOS. ESSA MEDIDA
ABRANGE OS CREDITOS INSCRITOS NA RELACAO DE CREDORES APRESENTADA PELO
ADMINISTRADOR JUDICIAL, BEM COMO AQUELES QUE, APESAR DE SE SUJEITAREM AO PROCESSO
DE RECUPERACAO JUDICIAL, NAO FORAM AINDA HABILITADOS, CABENDO AO JUIZO EXPEDIR

OFICIO AOS ORGAOS COMPETENTES.

CLAUSULA 11*: E PERMITIDA A ENTRADA DE NOVOS SOCIOS, SAIDA DE ATUAIS, VENDA DE

UNIDADE PRODUTIVA ISOLADA, QUE A EMPRESA EFETUE GARANTIAS REAIS DE BENS, E AINDA O

APORTE DE NOVO CAPITAL, INCLUSIVE DE TERCEIRO. :
3}
£
&
CLAUSULA 12°: A RECUPERANDA PODERA ALIENAR ATIVOS DE SEU QUADRO NA MODALIDADE a
Fone.: 65 3358.3412
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GALDINOSGUAREZI & VIEIRA

DE VENDA DE UNIDADE PRODUTIVA ISOLADA, RESPEITANDO-SE OS PRECEITOS DA REALIZACAO

DE ATIVOS PREVISTO NA LEI 11.101/2005.

CLAUSULA 13*: PODERA A RECUPERANDA, AINDA, REQUERER AO JUIZO DA RECUPERACAO
JUDICIAL A SUBSTITUICAO/EXTINCAO DE GARANTIAS VISANDO MELHOR APROVEITAMENTO DOS
ATIVOS CIRCULANTES E BENS NAO ESSENCIAIS AS ATIVIDADES QUE POSSUI, RESPEITANDO-SE AS

DEMAIS DISPOSIGCOES LEGAIS A RESPEITO.

CONSIDERACOES SOBRE FORMA DE EXTINCAO DOS CREDORES

TRABALHISTAS

A RECUPERANDA SABE QUE AS VERBAS TRABALHISTAS SAO ESSENCIAIS A SEUS
COLABORADORES, QUE AS AJUDARAM A SE MANTER NO MERCADO, MEDIANTE A PRESTAGAO DE
SERVICOS QUALIFICADOS, RAZAO PELA QUAL PEDIRA, DENTRE SUAS CONDICOES FINANCEIRAS,

O MINIMO DE SACRIFICIO A ELES, APRESENTANDO UM DESCONTO DE 30%, COM PAGAMENTO

EM 12 PARCELAS, COM TAXA DE JUROS DE 3% AO ANO E ATUALIZADAS MENSALMENTE PELA

TR, CONFORME PLANILHA DE PAGAMENTO (ANEXO 1V).

EXCECAO A ESSA REGRA SAO OS CREDITOS PREVISTOS NO ART. 54, PARAGRAFO UNICO, DA LFR,

IN VERBIS:

“ART. 54. O PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL NAO PODERA PREVER PRAZO SUPERIOR A 1 (UM)
ANO PARA PAGAMENTO DOS CREDITOS DERIVADOS DA LEGISLACAO DO TRABALHO OU
DECORRENTES DE ACIDENTES DE TRABALHO VENCIDOS ATE A DATA DO PEDIDO DE RECUPERACAO

JUDICIAL. PARAGRAFO UNICO. O PLANO NAO PODERA, AINDA, PREVER PRAZO SUPERIOR A 30

LN

(TRINTA) DIAS PARA O PAGAMENTO, ATE O LIMITE DE 5 (CINCO) SALARIOS-MINIMOS POR C\C]S
(=]

TRABALHADOR, DOS CREDITOS DE NATUREZA ESTRITAMENTE SALARIAL VENCIDOS NOS 3 (TRES) itso

Fone.: 65 3358.3412
augustomvieira@hotmail.com | clovis.sguarezi@gmail.com
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GALDINOSGUAREZI & VIEIRA

MESES ANTERIORES AO PEDIDO DE RECUPERACAO JUDICIAL.”
FORMA DE PAGAMENTO AOS CREDORES

PROPOE A RECUPERANDA A EXTINCAO DO PASSIVO TOTAL EXISTENTE PERANTE SEUS CREDORES
NA FORMA PREVISTA NA PLANILHA EM ANEXO (ANEXO IV), QUE CONTEMPLA PRAZO,

CARENCIA E DESCONTO DO CREDITO.
DISPOSICOES FINAIS

O PLANO ORA APRESENTADO CUMPRE OS REQUISITOS CONTIDOS NO ART. 53 DA LRE, VEZ QUE
(I) SAO DISCRIMINADOS DE MANEIRA PORMENORIZADA OS MEIOS DE RECUPERACAO A SEREM
EMPREGADOS; (1) RESTA DEMONSTRADA NELE A VIABILIDADE ECONOMICA DAS
RECUPERANDAS E (III) SAO JUNTADOS AO PRESENTE PLANO LAUDO ECONOMICO-FINANCEIRO
(ANEXO I), LAUDO DE VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA (ANEXO II), 0S LAUDOS DE
AVALIACOES DOS BENS E ATIVOS DA EMPRESA (ANEXO III), BEM COMO A PROPOSTA DE
PAGAMENTO DOS CREDORES (ANEXO IV), AMBOS ELABORADOS PELA EMPRESA VR

CONSULTORES & AUDITORES S/C LTDA.

O PLANO, UMA VEZ APROVADO E HOMOLOGADO, OBRIGA A RECUPERANDA E TODOS OS SEUS
CREDORES, BEM COMO OS RESPECTIVOS SUCESSORES A QUALQUER TITULO, FICANDO NOVADO

TODO O PASSIVO DOS CREDORES SUJEITOS AO PLANO.

OS PEDIDOS DE DESCONTO EFETUADOS SE REFEREM A DESACORDOS COMERCIAIS, ALTOS JUROS

PAGOS NO PASSADO (COMPENSACAO COM VALORES ATUALMENTE DEVIDOS), EXTINCAO DE

O

AC()ES JUDICIAIS EM TRAMITE, COMPUTANDO-SE PAGAMENTO DE CUSTAS E HONORARIOS. @\
(3]

£
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T
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GALDINOSGUAREZI & VIEIRA

CONFIAM OS CONSULTORES ELABORADORES DO PLANO QUE APRESENTARAM TODOS OS
DADOS NECESSARIOS PARA UMA TOMADA DE DECISAO DOS CREDORES QUE ATENDAM AOS

PRINCIPIOS E OBJETIVOS DA LEI 11.101/2005.
ACEITE DA RECUPERANDA

FINALMENTE, COM O OBJETIVO DE DEMONSTRAR SUA ANUENCIA E CONCORDANCIA COM TODOS
0S TERMOS E CONDICOES EXPOSTAS NO PRESENTE PLANO, A RECUPERANDA APOE SEU ACEITE

AO PRESENTE INSTRUMENTO.
CUIABA/MT, 31 DE AGOSTO DE 2017.

CLOVIS SGUAREZI MUSSA DE MORAES — OAB/MT 14.485.
AUGUSTO MARIO VIEIRA NETO — OAB/MT 15.948.
VITTOR ARTHUR GALDINO — OAB/MT 13.955.

JOAO TITO S. CADEMARTORI NETO — OAB/MT 16.289-A.

FORTE COMERCIAL LTDA

I~
[\
(3]
£
oo
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Fone.: 65 3358.3412
augustomvieira@hotmail.com | clovis.sguarezi@gmail.com
Rua Anténio Jodo, 276 - Centro - CEP: 78005-410 - Cuiabd - MT
Assinado eletronicamente por: JOAO TITO SCHENINI CADEMARTORI NETO - 31/08/2017 12:07:45 Num. 9689400 - Pa’g. 27

https://m.tjmt.jus.br/codigo/PJEDASMJPHJSL




FORTE COMERCIAL LTDA

LAUDO ECONOMICO & FINANCEIRO

DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS DA FORTE COMERCIAL LTDA PERIODO DE 2014 A ABRIL 2017

VR CONSULTORES & AUDITORES S/C LTDA - AGOSTO 2017

CONSULTORES & AUDITORES
-—
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FORTE COMERCIAL LTDA

LAUDO ECONOMICO & FINANCEIRO
DAS DEMONSTRA(;C)ES CONTABEIS DA FORTE COMERCIAL LTDA PERIODO DE 2014 A ABRIL 2017

1. INTRODUCAO

* Analisamos os Balangos Patrimoniais da empresa: FORTE COMERCIAL LTDA, bem como as
respectivas Demonstragdes de Resultado levantados em: Dezembro de 2014, 2015, 2016 e Abril
2017, elaboradas sob responsabilidade da sua Administragao.

* Nossa responsabilidade é a de emitir um Relatério de Analise Econdmica e Financeira, com base
nessas Demonstracdes Contdbeis, visando analisar e opinar sobre a situagdo econdmica e
financeira do passado e atual da FORTE COMERCIAL LTDA bem como opinar sobre os fatores

que o levaram a chegar nesta situagdo de crise financeira .

* Nossos exames foram conduzidos de acordo com as normas contabeis aplicaveis a analise das
demonstragdes financeiras, bem como a constatacdao dos respectivos aspectos mais relevantes em
termos micro e macroeconémicos e compreenderam: a) o planejamento dos trabalhos,
considerando a relevancia dos saldos e o sistema contabil e b) a avaliagdo das praticas contabeis
mais representativas adotadas pela administracdo da entidade, bem como da apresentagdo das
demonstragdes contabeis tomadas em conjunto.
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FORTE COMERCIAL LTDA

LAUDO ECONOMICO & FINANCEIRO
DAS DEMONSTRA(;OES CONTABEIS DA FORTE COMERCIAL LTDA PERIODO DE 2014 A ABRIL 2017

2. OBJETIVO DO LAUDO ECONOMICO & FINANCEIRO

O objetivo deste Laudo é o de diagnosticar a real situagdo econdmico-financeira atual da
FORTE COMERCIAL LTDA , no periodo de 2014, 2015, 2016 e Abril 2017.

3. DOCUMENTOS QUE FUNDAMENTAM ESTE LAUDO

Anexo Unico a este Relatorio da Analise Economica & Financeira das Demonstracoes
Contabeis (Balancos e DRE), relativas aos anos de 2014, 2015, 2016 e Abril 2017 e NBC -
Normas Brasileiras de Contabilidade.
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FORTE COMERCIAL LTDA

LAUDO ECONOMICO & FINANCEIRO
DAS DEMONSTRA(;C)ES CONTABEIS DA FORTE COMERCIAL LTDA PERIODO DE 2014 A ABRIL 2017

4. METODOLOGIA ADOTADA

Nossos trabalhos foram conduzidos de acordo com as Normas Brasileiras de Contabilidade
aplicaveis a Analise Economica e Financeira das Demonstragdes Contdbeis e foram executados
através das seguintes etapas:

a) Consolidagao, Condensagdo e Adaptagdo das Demonstragdes Contabeis da FORTE
COMERCIAL LTDA (Balangos e DRE), relativas aos anos de 2014, 2015, 2016 e Abril
2017, para fins da “anélise”.

b) Elaboracdo dos Indices constantes do Anexo Unico a este Relatério da Analise
Econdmica & Financeira das Demonstracoes Contabeis (Balancos e DRE), relativas aos
anos de 2014, 2015, 2016 e Abril 2017, com a utilizagao das seguintes técnicas:

= Anédlise Vertical (em valor e em %)
» Analise Horizontal (em %)
* Anélise Através dos Indices
*» Indices de Liquidez
» Indicadores de Lucratividade
» Indicadores de Garantia do Capital de Terceiros
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FORTE COMERCIAL LTDA

LAUDO ECONOMICO & FINANCEIRO
DAS DEMONSTRA(;C)ES CONTABEIS DA FORTE COMERCIAL LTDA PERIODO DE 2014 A ABRIL 2017

CONCLUSAO

a. Em decorréncia de todas essas andlises, concluimos que a FORTE COMERCIAL LTDA,,
por ocasido do seu Pedido de Recuperagdo Judicial, vinha passando por sérias
dificuldades econémicas e financeiras e que nao tinha condi¢dées de cumprir com suas
obrigagoes.

b. Os indices de liquidez, de lucratividade e de garantia do capital de terceiros demonstram
uma situacéo critica em termos econdmicos e financeiros.

c. O grau de dependéncia de Capital de Terceiros aumentou acentuadamente, prejudicando
a continuidade das operagdes. Outras ferramentas foram utilizadas na analise das
demonstragdes contabeis e todas apontam para essa grave situacado financeira.

Varzea Grande - MT, 24 de agosto de 2017.

— Sl — e ———
José Vittorato Neto VR Con s & Auditores S/C Ltda.
Contador CRC 2SP 018.327/0-1
CRC n® 1PR 016.325/T-0
“T"SP 002.382
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FORTE COMERCIAL LTDA

ANEXO UNICO

RELATORIO DE ANALISE ECONOMICA & FINANCEIRA
DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS DA FORTE COMERCIAL LTDA PERIODO DE 2014 A ARIL 2017

VR CONSULTORES & AUDITORES S/C LTDA - AGOSTO 2017

VR

CONSULTORES & AUDITORES
-—
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FORTE COMERCIAL LTDA

ANEXO UNICO

RELATORIO DE ANALISE ECONOMICA & FINANCEIRA
DAS DEMONSTRA(;C)ES CONTABEIS DA FORTE COMERCIAL LTDA PERIODO DE 2014 A ABIL 2017

INDICE

PARTE I - Analise Vertical do Balanco Patrimonial - em milhares de reais - fl, 08
PARTE II - Anélise Vertical do Balanco Patrimonial - em percentuais - fl, 17
PARTE III - Analise Vertical da DRE - em milhares de reais - fl, 26
PARTE IV - Analise Vertical da DRE - em percentuais - fl, 32

PARTE V - Anélise por Indices- fl, 38
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ANALISE ECONOMICA & FINANCEIRA

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DE 2014 A ABRIL 2017

PARTE 1

ANALISE VERTICAL DO BALANCO
(EMMILHARES DE REAIS)
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FORTE COMERCIAL LTDA
BALANCO PATRIMONIAL

em milhares de reais

ATIVO 2,014 2,015 2.016 2,017
ATIVO CIRCULANTE 4.162 4.543 5.262 4.735
Caixa, Bancos e Aplica¢oes Financeiras 189 150 392 102
Créditos e Valores a Receber 1.564 2.245 1.850 1.973
Estoques 1.751 1.345 1327 1.013
Outros Creditos 658 803 203 603
Mutuo - - 1.490 1.044
ATIVO NAO CIRCULANTE E PERMANENTE 679 1.307 1.016 983
Imobilizado 679 1.307 1.016 983
TOTAL ATIVO 4.841 5.850 6.278 5.718
PASSIVO 2,014 2,015 2.016 2,017
PASSIVO (ENDIVIDAMENTO) 4.099 5.058 5.474 5.033
Passivo de Funcionamento 2.008 2.904 1.782 1.204
Passivo de Financiamento - 2.091 2.059 3.597 3.734
Emprestimos Terceiros 95 95 95
PATRIMONIO LIQUIDO 742 792 804 685
Capital Social Integralizado 160 160 160 160
Lucros Acumulados 582 632 644 525
TOTAL PASSIVO 4.841 5.850 6.278 5.718
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GRUPOS DO ATIVO 2.014 2.015 2.016 2.017

ATIVO CIRCULANTE 4.162 4.543 5.262 4.735
ATIVO NAO CIRCULANTE E PERMANENTE 679 1.307 1.016 983
TOTAL ATIVO 4.841 5.850 6.278 5.718

GRUPOS DO ATIVO
VALORES EM MILHARES DE REAIS

5.262
4.543
4.162
1.307
i 1.016
679 — e
2.014 2,015 2016 2,017

5 ATIVO CIRCULANTE m ATIVO NAO CIRCULANTE E PERMANENTE

10
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2.014 2.015 2.016 2.017

ATIVO CIRCULANTE
Estoques 1.751 1.345 1.327 1.013
Caixa, Bancos e Aplicacoes Financeiras 189 150 392 102
Créditos, Valores a Receber e Outros Ativos 2245 1.850 1.973
Total 1.940 3.740 3.569 3.088

ATIVO CIRCULANTE - COMPOSICAO
VALORES EM MILHARES DE REAIS

2.500

2.000

1.500

1.000

500

2.014 2.015 2.016 2,017

H Estoques ™ Caixa, Bancos e Aplicagdes Financeiras

B Créditos, Valores a Receber e Outros Ativos
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ATIVO PERMANENTE 2.014 2.015 2.016 2.017

Imobilizado - Valor Residual 679 1.307 1.016 983
Total 679 1.307 1.016 983

ATIVO PERMANENTE - COMPOSICAO
VALORES EM MILHARES DE REAIS

1400 -

1.200

1.000 .
800 - /7
600 |
P [—
400 * /
Al - - - L L3

200 7

2.014 2.015 2.016 2.017

= mImobilizado - Valor Residual
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GRUPOS DO PASSIVO 2.014 2.015 2.016 2.017

PASSIVO (ENDIVIDAMENTO) 4.099 5.058 5.474 5.033
PATRIMONIO LIQUIDO 742 792 804 685
TOTAL PASSIVO 4.841 5.850 6.278 5.718

GRUPOS DO PASSIVO
VALORES EM MILHARES DE REAIS

6.000

2,014 2.015 2.016 2.017
= PASSIVO (ENDIVIDAMENTO) = PATRIMONIO LIQUIDO
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PASSIVO (ENDIVIDAMENTO) 2.014 2.015 2.016 2.017
Passivo de Funcionamento 2.008 2904 1.782 1.204
Passivo de Financiamento - 2.091 2.059 3.597 3734
Emprestimos Terceiros - 95 95 95
Total 4.099 5.058 5.474 5.033

PASSIVO (ENDIVIDAMENTO) - COMPOSICAO
VALORES EM MILHARES DE REAIS

4.000
3.500
3.000
2.500
2.000
1.500
1.000

500 -

2.014 2.015 2.016 2.017

= Passivo de Funcionamento

Emprestimos Terceiros

= Passivo de Financiamento -
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PATRIMONIO LIQUIDO 2.014 2.015 2.016 2.017

Capital Social Integralizado 160 160 160 160
Lucros Acumulados 582 632 644 525
Total 742 792 804 685

PATRIMONIO LiQUIDO- COMPOSICAO
VALORES EM MILHARES DE REAIS

700

600

500

400

300

200

100 +—|

2.014 2015 2.016 2017
= Capital Social Integralizado = Lucros Acumulados
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PASSIVO DE FINANCIAMENTO X

. 2.014 2.015 2.016 2.017
PATRIMONIO LIQUIDO
Passivo de Financiamento - Total 2.091 2154 3.692 3.829
Patrimonio Liquido 742 792 804 685

PASSIVO DE FINANCIAMENTO X PATRIMONIO LiQUIDO
VALORES EM MILHARES DE REAIS
4.500
4.000
3.500
3.000
2.500
2000 —
1500 1—
1000 {—
gt i N m .
2.014 2.015 2.016 2,017
Passivo de Financiamento - Total = Patrimonio Liquido
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ANALISE ECONOMICA &
FINANCEIRA

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DE 2014 A ABRIL 2017

PARTE II

ANALISE VERTICAL DO BALANCO
(EM PERCENTUAIS)
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FORTE COMERCIAL LTDA
BALANCO PATRIMONIAL

analise vertical - em %

ATIVO 2.014 2.015 2.016 2.017
ATIVO CIRCULANTE 86,0% 77,7% 83,8% 82,8%
Caixa, Bancos e Aplicacdes Financeiras 3,9% 2,6% 6,2% 1,8%
Créditos e Valores a Receber 32,3% 38,4% 29,5% 34,5%
Estoques 36,2% 23,0% 21,1% 17,7%
Outros Creditos 13,6% 13,7% 3,2% 10,5%
Mutuo 0,0% 0,0% 23,7% 18,3%
ATIVO NAO CIRCULANTE E PERMANENTE 14,0% 22,3% 16,2% 17,2%
Imobilizado 14,0% 22,3% 16,2% 17,2%
TOTAL ATIVO 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
PASSIVO 2.014 2.015 2.016 2.017
PASSIVO (ENDIVIDAMENTO) 84,7% 86,5% 87,2% 88,0%
Passivo de Funcionamento 41,5% 49,6% 28,4% 21,1%
Passivo de Financiamento - 43,2% 35,2% 57,3% 65,3%
Emprestimos Terceiros 0,0% 1,6% 1,5% 1,7%
PATRIMONIO LiQUIDO 15,3% 13,5% 12,8% 12,0%
Capital Social Integralizado 3,3% 2,7% 2,5% 2,8%
Lucros Acumulados 12,0% 10,8% 10,3% 92%
TOTAL PASSIVO 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
18
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2.014 2.015 2.016 2.017

ATIVO CIRCULANTE 86,0% 77,7% 83,8%" 82,8%

ATIVO NAO CIRCULANTE E PERMANENTE 14,0% 22,3% 16,2% 17,2%
TOTAL ATIVO 100,0%  100,0%  100,0% 100,0%

GRUPOS DO ATIVO

GRUPOS DO ATIVO
ANALISE VERTICAL EM %

14,0% 5
22,3% 16,2% -

86,0%
s 77,7% EEEE

2.014 2.015 2.016 2.017
u ATIVO CIRCULANTE  m ATIVO NAO CIRCULANTE E PERMANENTE
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ATIVO CIRCULANTE 2.014 2.015 2.016 2.017

Estoques 36,2% 23,0% 21,1% 17,7%
Caixa, Bancos e Aplicacoes Financeiras 3,9% 2,6% 6,2% 1,8%
Créditos, Valores a Receber E Outros Ativos 32,3% 38,4% 29,5% 34,5%
Total 84,7% 86,5% 87,2% 88,0%

ATIVO CIRCULANTE - COMPOSICAO
% EMRELACAOAOTOTALDOATIVO
40,0%
35,0%
30,0%
25,0%
20,0%
15,0%
10,0%
5,0%
0,0% = =
2.014 2.015 2.016 2.017
1 Estoques
u Caixa, Bancos e A plicagdes Financeiras
u Créditos, Valores a Receber E Outros Ativos
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ATIVO PERMANENTE 2.014 2.015 2.016 2.017

Imobilizado - Valor Residual 14,0% 22,3% 16,2% 17,2%
Total 14,0% 22,3% 16,2% 17,2%

ATIVO PERMANENTE - COMPOSICAO
% EM RELACAO AO TOTAL DOATIVO

25,0% T

20,0% e

150 t—— —

10,0% """ —

50% 1=

—

0,0%

2.014 2.015 2.016 2,017
m = Imobilizado - Valor Residual
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GRUPOS DO PASSIVO 2.014 2.015 2.016 2.017

PASSIVO (ENDIVIDAMENTO) 84,7% 86,5% 87,2% 88,0%
PATRIMONIO LIQUIDO 15,3% 13,5% 12,8% 12,0%
TOTAL PASSIVO 100,0%  100,0%  100,0% 100,0%

GRUPOS DO PASSIVO
ANALISE VERTICALEM %

100,0%
90,0%
80,0% -
700% -
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%

0,0% -

2.014 2.015 2.016 2,017

= PASSIVO (ENDIVIDAMENTO) = PATRIMONIO LIQUIDO
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PASSIVO (ENDIVIDAMENTO) 2.014 2.015 2.016 2.017
Passivo de Funcionamento 41,5% 49,6% 28,4% 21,1%
Passivo de Financiamento - Curto Prazo 43,2% 35,2% 57,3% 65,3%
Passivo de Financiamento - Longo Prazo 0,0% 1,6% 15% 17%
Total 84,7% 86,5% 87,2% 88,0%

PASSIVO (ENDIVIDAMENTO) - COMPOSICAO
% EM RELACAO AO TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

70,0%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%
0,0%

2.014 2.015 2.016 2.017

= Passivo de Funcionamento = Passivo de Financiamento - Curto Prazo

Passivo de Financiamento - Longo Prazo
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PATRIMONIO LIQUIDO 2.014 2.015 2.016 2.017

Capital Social Integralizado 3,3% 2,7% 2,5% 2,8%
Lucros Acumulados 12,0% 10,8% 10,3% 9,2%
Total 15,3% 13,5% 12,8% 12,0%

PATRIMONIO LiQUIDO- COMPOSICAO
% EM RELA(;AO AOTOTALDOPASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

14,0%

12,0%

10,0%

8,0%

6,0%

4,0%

2,0%

0,0%

2.014 2.015 2.016 2,017

= Capital Social Integralizado " Lucros Acumulados
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PASSIVO DE FINANCIAMENTO X

. 2.014 2.015 2.016 2.017

PATRIMONIO LIQUIDO
Passivo de Financiamento - Total 43,2% 36,8% 58,8% 67,0%
Patrimonio Liquido 15,3% 13,5% 12,8% 12,0%

PASSIVO DE FINANCIAMENTO X PATRIMONIO LiQUIDO
% EM RELACAO AO TOTALDO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO
80,0%
70,0%
60,0%
50,0%
40,0% +—
300% +—
200% +—
Il m m
2.014 2.015 2.016 2,017
Passivo de Financiamento - Total = Patrimonio Liquido
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ANALISE ECONOMICA &
FINANCEIRA

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DE 2014 A ABRIL 2017

PARTE III

ANALISE VERTICAL DA DEMONSTRACAO DE RESULTADOS
(EM MILHARES DEREALIS)
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FORTE COMERCIAL LTDA
DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO
em milhares de reais

CONTAS 2.014 2.015 2.016 2.017
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 18.985 17.304 17.280 925
Impostos e Dedugdes de Vendas (356) (313) (1.581) (26)
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 18.629 16.991 15.699 899
Custo dos Serv. e Mercadorias Vendidos (12.367) (10.915) (9.539) (599)
LUCRO BRUTO 6.262 6.076 6.160 300
DESPESAS OPERACIONAIS (6.539) (6.010) (6.140) (393)
Receitas/Despesas Operacionais (6.539) (6.010) (6.140) (393)
RESULTADO ANTES DO IR E CSSL 277) 66 20 (93)
Imposto de Renda e Contribuicdo Social - (16) 8) -
RESULTADO LIQ. DO EXERCICIO (277) 50 12 (93)
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RECEITA OPERACIONAL - BRUTA E LIQUIDA

EM MILHARES DE REAIS
CONTAS 2.014 2.015 2.016 2.017
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 18.629 16.991 15.699 899
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 18.985 17.304 17.280 925

RECEITA OPERACIONAL -BRUTA E LIQUIDA
EM MILHARES DE REAIS

20.000
18.000
16.000
14.000
12.000
10.000
8.000
6.000
4.000
2.000

. —
2.014 2.015 2.016 2,017

= RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA = RECEITA OPERACIONAL BRUTA
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LUCRO BRUTO - COMPOSICAO

EM MILHARES DE REAIS
CONTAS 2.014 2.015 2.016 2.017
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 18.629 16.991 15.699 899
CUSTO DOS SERV E MERC. VENDIDOS 12.367 10.915 9.539 599
LUCRO BRUTO 6.262 6.076 6.160 300
LUCRO BRUTO - COMPOSICAO
EM MILHARES DE REAIS
20.000
18.000
16.000
14.000
12.000
10.000
8.000
6.000 —
4.000 —
2.000 . @ @ O @ @O O OO
- T T - 1
2.014 2015 2.016 2017

WRECEITA OPERACIONAL LIQUIDA CUSTO DOS SERV E MERC. VENDIDOS © LUCRO BRUTO
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RESULTADO ANTES DO IR E CSSL - COMPOSICAO

EM MILHARES DE REAIS
CONTAS 2.014 2.015 2.016 2.017
LUCRO BRUTO 6.262 6.076 6.160 300
DESPESAS OPERACIONAIS 6.539 6.010 6.140 393
RESULTADO ANTES DO IR E CSSL (277) 66 20 (93)

RESULTADO ANTES DO IR E CSSL - COMPOSICAO
EM MILHARES DE REAIS

7.000
6.000 +—
5000 +—
4000 +—
3.000 +—
2000 +—
1.000 —
(1.000)

2.014 2.015 2.016 2.017

LUCRO BRUTO - DESPESAS OPERACIONAIS = RESULTADO ANTES DO IR E CSSL
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RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO - COMPOSICAO

EM MILHARES DE REAIS
CONTAS 2.014 2.015 2.016 2.017
RESULTADO ANTES DO IR E CSSL (277) 66 20 (93)
Imposto de Renda e Contribuicao Social - 16 8 -
RESULTADO LIQ. DO EXERCICIO (277) 50 12 (93)

RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO- COMPOSICAO
EM MILHARES DE REAIS

100

50

-

(100)
(150)
(200)
(250)
(300)

2.014 2.015 2.016 2.017
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FINANCEIRA
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PARTE IV

ANALISE VERTICAL DA DEMONSTRACAO DE
RESULTADOS

(PERCENTUAIS EM RELACAO A RECEITA OPERACIONAL BRUTA)
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FORTE COMERCIAL LTDA
DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO
em percentuais

CONTAS 2.014 2.015 2.016 2.017
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Impostos e Dedugdes de Vendas -1,9% -1,8% -9,1% -2,8%
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 98,1% 98,2% 90,9% 97,2%
Custo dos Serv. e Mercadorias Vendidos -65,1% -63,1% -55,2% -64,8%
LUCRO BRUTO 33,0% 35,1% 35,6% 32,4%
DESPESAS OPERACIONAIS -34,4% -34,7% -35,5% -42,5%
Despesas Tributarias -34,4% -34,7% -35,5% -42,5%
RESULTADO ANTES DO IR E CSSL -1,5% 0,4% 0,1% -10,1%
Imposto de Renda e Contribuicdo Social 0,0% -0,1% 0,0% 0,0%
RESULTADO LiQ. DO EXERCICIO -1,5% 0,3% 0,1% -10,1%
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RECEITA OPERACIONAL - BRUTA E LIQUIDA
PERCENTUAIS EM RELAGAO A RECEITA OPERACIONAL BRUTA

CONTAS 2.014 2.015 2.016 2.017
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 98,1% 98,2% 90,9% 97,2%
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

RECEITA OPERACIONAL - BRUTA E LIQUIDA
PERCENTUAISEM RELACAO A RECEITA BRUTA

102,0%

100,0%
98,0% -
96,0% -
94,0% A
R2,0%
90,0%
88,0%
86,0% -

2.014 2.015 2.016 2.017

= RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA = RECEITA OPERACIONAL BRUTA
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LUCRO BRUTO - COMPOSICAO
PERCENTUAIS EM RELACAO A RECEITA OPERACIONAL BRUTA

CONTAS 2.014 2.015 2.016 2.017
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 98,1% 98,2% 90,9% 97,2%
CUSTO DOS SERV E MERC. VENDIDOS 65,1% 63,1% 55,2% 64,8%
LUCRO BRUTO 33,0% 35,1% 35,6% 324%

LUCRO BRUTO - COMPOSICAO
PERCENTUAIS EM RELACAO A RECEITA BRUTA

120,0%

100,0%

80,0%

60,0% |

40,0% | —

20,0% ’_’»
0,0% T T |

2,014 2.015 2.016 2.017

MRECEITA OPERA CIONAL LIQUIDA CUSTO DOS SERV E MERC. VENDIDOS

CLUCRO BRUTO
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RESULTADO ANTES DO IR E CSSL - COMPOSICAO

PERCENTUAIS EM RELACAO A RECEITA OPERACIONAL BRUTA

CONTAS 2.014 2.015 2.016 2.017
LUCRO BRUTO 33,0% 35,1% 35,6% 32,4%
DESPESAS OPERACIONAIS 34,4% 34,7% 35,5% 42,5%
RESULTADO ANTES DO IR E CSSL -1,5% 0,4% 0,1% -10,1%

RESULTADO ANTES DO IR E CSSL - COMPOSICAO
PERCENTUAIS EM RELACAO ARECEITA BRUTA

50,0%

40,0%

300% +—

200% +—

100% +—

0,0% -

-10,0%

-20,0%
2.014 2.015 2.016 2,017

LUCRO BRUTO = DESPESAS OPERACIONAIS = RESULTADO ANTES DO IR E CSSL
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RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO - COMPOSICAO

PERCENTUAIS EM RELACAO A RECEITA OPERACIONAL BRUTA

CONTAS 2.015 2.016 2.017
RESULTADO ANTES DO IR E CSSL 0,4% 0,1% -10,1%
Imposto de Renda e Contribuicao Social 0,1% 0,0% 0,0%
RESULTADO LIQ. DO EXERCICIO 0,3% 01% -10,1%

2,0%
0,0%
-2,0%
-4,0%
-6,0%
-8,0%
-10,0%

-12,0%

RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO- COMPOSICAO
PERCENTUAIS EM RELACAO ARECEHITA BRUTA

0,3%

0,1%

-1,5%

-10,1%

2.014 2.015

2.016

2,017
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PARTE V

ANALISE POR INDICES
(EM PERCENTUAIS)
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Analise de Liquidez

Mede a capacidade financeira em cobrir suas obrigacoes

0,92

2.014

Liquidez Corrente

2,015 2.016

2.017

— Liquidez Geral

Descrigao 2.014 2.015 2.016 2.017
Liquidez Corrente 1,02 0,92 0,98 0,96
Liquidez Geral 1,02 0,90 0,96 0,94
ANALISE DA LIQUIDEZ
1,02
0,96
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Analise de Lucratividade
Descrigao 2.014 2.015 2.016 2.017
Margem Bruta 33,0% 35,1% 35,6% 324%
Margem Antes do IR e CSSL -1,5% 04% 01%|  -101%
ANALISE DA LUCRATIVIDADE

MARGEM BRUTA E MARGEM ANTES DO IR E CSSL

[1.5%

/

~0

2.014 2.015 2.016 2.017

e===|Vlargem Bruta e===Vlargem Antes do IR e CSSL
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ANALISE DA LUCRATIVIDADE
Descrigao 2.014 2.015 2.016 2.017
Margem Liquida 8,3% 0,3% 0,1%| -10,1%

ANALISE DA LUCRATIVIDADE
MARGEM LiQUIDA
— 8,3%
0,3% 0,1%
-10,1%
2.014 2.015 2.016 2.017
VR C. m:ulrlru & Auditores Ltda. 4
LAUDO ECONOMICO E FINANCEIRO
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Analise da Garantia do Capital de Terceiros
Mede a capacidade econémica da empresa em garantir suas obriga¢des com terceiros

Descrigao 2.014 2.015 2.016 2.017
Endividamento Total x Ativo Total 08 0,9 0,9 0,9
Endividamento Total x Patrimonio Liquido 55 64 6,8 73

ANALISE DA GARANTIA DO CAPITAL DE TERCEIROS
ENDIVIDAMENTO TOTALXATIVO TOTAL &
ENDIVIDAMENTO TOTAL X PATRIM. LIQ.

6,8
6,4
55
08 0,9 0,9 09
2.014 2.015 2.016 2.017
Endividamento Total x Ativo Total
® Endividamento Total x Patrimonio Liquido
42
Assinado eletronicamente por: JOAO TITO SCHENINI CADEMARTORI NETO - 31/08/2017 12:07:58 Num. 9689403 - Pég. 42

https://m.tjmt.jus.br/codigo/PJEDAQMPZYCZR




Analise da Garantia do Capital de Terceiros
Mede a capacidade econémica da empresa em garantir suas obriga¢des com terceiros
Descrigao 2.014 2.015 2.016 2.017
Passivo de Financiamento Total x Capital 25,6 31,6 34,2 315

ANALISE DA GARANTIA DO CAPITAL DE TERCEIROS
ENDIVIDAMENTO TOTAL X CAPITAL

342
316 315
25’6 I| I| II
= Al a /

2.014 2.015 2.016 2.017

NRRRR
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Laudo de Viabilidade Economico-Financeira

FORTE COMERCIAL LTDA

agosto 2017
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Laudo de Viabilidade Economico-Financeira

FORTE COMERCIAL LTDA

Responsavel Técnico pelo Laudo:

VR Consultores & Auditores S/C Ltda.

CONSULTANTS & AUDITORS
-—
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Laudo de Viabilidade Economico-Financeira

Efetuamos o trabalho de analise dos demonstrativos de Projecdes dos Resultados Econdémicos e de
Projegdes do Fluxo de Caixa da FORTE COMERCIAL LTDA para o periodo futuro de 7 anos, a contar do
més de aprovacdo do plano de recuperagdo, projecdes essas elaboradas sob a responsabilidade de sua
Administragao.

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre a Viabilidade Econdémica e Financeira da FORTE
COMERCIAL LTDA em face da implantagao do seu Plano de Recuperagdo Judicial.

O Plano de Recuperagdo Judicial am andlise tem viabilidade econdmico-financeira uma vez que ele
demonstra, ao longo do tempo, de modo consistente e crescente, que a FORTE COMERCIAL LTDA
possuli:

1. a capacidade de geracio de lucro e

2. a capacidade de geracio de saldos positivos de caixa.

Em nossa opinido, com base no nosso trabalho de andlise dos demonstrativos de Projegbes dos Resultados
Econémicos e de Projegdes do Fluxo de Caixa para o periodo futuro de 7 anos, a contar do més de
aprovacgdo do plano de recuperagao, a FORTE COMERCIAL LTDA, se seguir as premissas e as propostas
do referido Plano de Recuperacdo Juducial, possui viabilidade econémica e financeira.

Varzea Grande/MT, 25 de Agosto de 2017

José Vittorato Neto VR Con es & Auditores S/C Ltda.
Contador CRC 2SP 018.327/0-1
CRC n° 1PR 016.325/T-0
“T"SP 002.382 4
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OBJETIVO DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL
DA FORTE COMERCIAL LTDA

O Plano de Recuperacao tem como objetivo viabilizar, com base na Lei de
Recuperagao de Empresas, a solugdo da crise financeira da FORTE
COMERCIAL LTDA, visando preservar a sua fungao social de gerar recursos,

riquezas, empreqgos, trabalho e tributos.

Em outras palavras, o Plano de Recuperagao Judicial da FORTE COMERCIAL
LTDA tem como meta principal “ganhar dinheiro”, visando crescer
indefinidamente no tempo até atingir a perenizacao, respeitando sua filosofia e
0s seus principios e, ainda. atendendo os requisitos exigidos pelos seus Clientes,
Acionistas, Empregados, Fornecedores, Governo e Meio Ambiente Fisico e
Social.
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0.

RESUMO DOS PRINCIPIOS ESTABELECIDOS NO
PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL
FORTE COMERCIAL LTDA
ELABORAR O PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL
REESTABELECER O NEGOCIO.
BUSCAR NOVOS EMPRESTIMOS DE CAPITAL DE GIRO.
ESTUDAR A CRIACAO DE NOVAS MODALIDADES DE ATUACAO.
FAZER RENASCER OS SEUS ATIVOS INTANGIVEIS
FAZER A GESTAO DA EMPRESA.
FAZER INVESTIMENTOS PARA REPOSICAOQ.

GERAR DE MANEIRA CONSISTENTE, AO LONGO DO TEMPO, MARGEM DE CAIXA
OPERACIONAL POSITIVA.

REMUNERAR E DEVOLVER OS NOVOS EMPRESTIMOS DE CAPITAL DE GIRO

10. EFETUAR A AMORTIZACAO DA DiVIDA NOVADA PELA ASSEMBLEIA DE CREDORES

11. DISTRIBUIR DIVIDENDOS AOS SEUS SOCIOS
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FORTE COMERCIAL LTDA
PROCEDIMENTOS TECNICOS
DE ELABORAGAO DO FLUXO DE CAIXA PROJETADO

1. Conhecer o “negécio” da empresa e seus processos detalhados de
negocio.

2. Buscar_ informagbes detalhadas com os responsaveis das
operagoes.

3. Fracionar o fluxo de caixa em diversos fluxos e mapas auxiliares,
por processo de negdcio e por tipo de entrada e saida de caixa.

4.  Identificar a relagdo entre os_principais eventos econémicos e o
eventos financeiros das operagdes das empresa.

5. Utilizar a série de valores histdricos e cendrios futuros para
estabelecer as premissas

6.  Reduzir o risco e a incerteza: adotar uma abordagem conservadora
e usar analise de sensibilidade (o que acontece se).

[=]
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FORTE COMERCIAL LTDA
MONTAGEM ARITMETICA DO FLUXO DE CAIXA PROJETADO

—

“Lancar” o saldo inicial de posicao financeira.
Prever a geracao livre de caixa (EBTIDA)

Prever a liquidacao da divida novada pelo caixa.
Prever a provisdao para contingéncias e riscos.
Prever o pagamento do passivo tributario

Apurar saldo parcial.

Prever movimento liquido de aplicagGes financeiras

Apurar as receitas financeiras.

W o N o U kA W N

Apurar o saldo final de caixa

[=]
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FORTE COMERCIAL LTDA
RESUMO DO QUADRO GERAL DE CREDORES

Resumo do Quadro Geral de Credores

Val P
Classifica¢do dos Creditos alor da Divida a ser

Novada
Quirogréfario Rs 6.455.500,43
Trabalhista "Rs 167.750,14
Total Rs 6.623.250,57
S RESUMO DO QUADROGERAL DE CREDORES 700

_____ Trabalhista; RS

----- 167.750,14 ‘k

..... \_Quirogréfario; RS-
\ 6.455.500,43

Quirografario Trabalhista ||
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FORTE COMERCIAL LTDA

FLUXO DE CAIXA GERAL

PROJECAO DO PERIODO DE 84 MESES APOS A APROVACAO DO PLANO DE RECUPERACAOQ

VALORES EXPRESSOS EM REAIS

HISTORICO | ANO 1 | ANO 2 | ANO 3 | ANO 4 | ANO 5 | ANO 6 | ANO 7
SALDO INICIAL - 333.042 566.763 580,604 504,445 608.287 622.128
GERAGAO LIVRE DE CAIXA 453.600 453.600 453.600 453.600 453.600 453.600 453.600
LUCRO LIQUIDO CAIXA 504,000 504,000 504,000 504,000 504,000 504,000 504,000
PROVISAO PARA CONTINGENCIAS (50.400) (50.400) (50.400) (50.400) (50.400) (50.400) (50.400)
PAGTO LISTA DE CREDORES {120.558)  (219.879)  (439.759)  (439.759)  (439.759)  (430.759)  (439.759
SALDO FINAL 333,042 566.763 580,604 504,445 608.287 622.128 635.960
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CONSTATACAO DA VIABILIDADE ECONQMICA—FINANCEIRA
DO PLANO DE RECUPERAGCAO DO
FORTE COMERCIAL LTDA

O Plano de Recuperacao Judicial da
FORTE COMERCIAL LTDA, demonstra, pelo seu
fluxo de caixa projetado, claramente que a
geracao livre de caixa tem a capacidade de fazer
frente as amortizacdes da divida novada a ser
aprovada na assembléia de credores.

Essa capacidade de geragao livre de caixa
demonstrada no Plano de Recuperagao Judicial

da FORTE COMERCIAL LTDA, comprova a sua
viabilidade econdmica e financeira.

R$500.000
R$400.000
R$300.000
R$200.000
R$100.000

RSO

3.500.000
3.000.000
2.500.000
2.000.000
1.500.000
1.000.000

500.000

GERAGAO LIVRE DE CAIXA X PAGAMENTO DA LISTA DE CREDORES
VALORES ANUAIS - EXPRESSOS EM REAIS

dd00Nnn

ANO2 ANO 3 ANO 4 ANOS ANO 6

® PAGTO LISTA DE CREDORES

GERACAO LIVRE DE CAIXA X PAGAMENTO DA LISTA DE CREDORES

i GERAGAO LIVRE DE CAIXA

VALORES ACUMULADOS ANUALMENTE - EXPRESSOS EM REAIS

1 2 3 4 5 6 7

® GERACAO LIVRE DE CAIXA
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CONSTATACAO DA VIABILIDADE ECONQMICA-FINANCEIRA
DO PLANO DE RECUPERACAO DO
FORTE COMERCIAL LTDA

O Plano de Recuperacao Judicial da FORTE

SALDO FINAL DE CAIXA EM CADA ANO
COMI_ERCIAL LTDA' demonstra c_Iaramer_lt_e um (A CONTAR DA APROVAGAO DO PLANO DE RECUPERACAO)
crescimento constante do saldo final positivo de p——
caixa ao longo do tempo, até atingir um ponto L R L I

demonstrada no Plano de Recuperagado Judicial
da FORTE COMERCIAL LTDA, comprova a sua
viabilidade econémica e financeira.

que indica uma boa solidez financeira.
RS333.042
Essa capacidade de crescimento constante do
saldo final positivo de caixa, ao longo do tempo,
1 2 3 4 5 6 7

11
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CONSULTORES & AUDITORES

-_—
Fones:
VR Consultores & Auditores S/C Ltda Sédo Paulo - 55 115054-3987
CNPJ 00458301/0001-63 Sdo Paulo - 5511 9320-0699
Sdo Paulo - SP e Cuiaba -MT Cuiabd -MT-55 65 9287-2321
e-mail: vittorato@yahoo.com.br
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VR

CONSULTORES E AUDITORES S/C LTDA.

FORTE COMERCIAL LTDA

LAUDO DE AVALIAGCAO DO ATIVO IMOBILIZADO

(lei no 11.101, de 9 de fevereiro de 2005 - item iii do art, 53)

data de elaboracgio: 31 de agosto de 2017

VR

CONSULTORES & AUDITORES
—_—
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IDENTIFICAGAO DO
LAUDO DE AVALIAGAO DO ATIVO IMOBILIZADO
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IDENTIFICAGAO DO
LAUDO DE AVALIAGAO DO ATIVO IMOBILIZADO

Data de Elaboracio:
31 de agosto de 2017.

FORTE COMERCIAL LTDA
CNPJ: 04.369.167/0001-85

Objetivo:
determinagio do valor justo do seu ativo imobilizado
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FORTE COMERCIAL LTDA
RESULTADO DA AVALIACAO
DO ATIVO IMOBILIZADO
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RESULTADOS & CONCLUSAO

Analisamos a relacio individualizada do Ativo Imobilizado da FORTE
COMERCIAL LTDA e realizamos a competente inspegio fisica.

Com base no escopo desse nosso trabalho, na utilizagio da metodologia
adequada, estimamos que, na data de 18 de agosto de 2017, 0o VALOR JUSTO
DO ATIVO IMOBILIZADO DO FORTE COMERCIAL LTDA equivale ao
montante de R$ 741.984,00 (seteecntos e quarenta mil e novecentos e
oitenta e quatro reais),

Viérzea Grande- MT, 31 de agosto de 2017

o _
“JGse Vittorato Neto VR Con yres & Auditores S/C Ltda.
Contador CRC 2SP 018.327/0-1
CRC n° 1PR 016.325/T-0
“T"SP 002.382

c
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ESCOPO DE VERIFICACAO
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ESCOPO DA VERIFICACAO

Em nosso trabalho de avaliacio, baseamos nossas estimativas de célculo,
anélises e consideracdes em documentos e informacdes elaborados e

fornecidos sob a responsabilidade da Administragio da FORTE
COMERCIAL LTDA

Além da utilizacio dos documentos e informagdes acima mencionados,
obtivemos informacdes da Administracio da FORTE COMERCIAL
LTDA

as quais serviram de base para o nosso entendimento:
v'do funcionamento atual das suas operagdes e sistemas,

v'das condi¢des de uso dos ativos tangiveis integrantes do seu
ativo imobilizado

2)
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VALOR JUSTO DO ATIVO IMOBILIZADO
RELAGAO INDIVIDUALIZADA
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FORTE COMERCIAL LTDA
VALOR JUSTO DO ATIVO IMOBILIZADO
RELAGAO INDIVIDUALIZADA

DADOS DE AQUISICAO
VALOR
ORDEM CONTA CONTABIL QUANT DESCRICAO DATADE | VALOR UNITARIO [ VALOR TOTALDE | 5 /x40y
AQUISICAO DE AQUISICAO AQUISICAO
1 COMPUTADORES 5 |MONITOR LED 14 POLEGADAS LG 30/06/2012_| R$ 359,60 | RS 1.798,00 | RS 200,00
2 COMPUTADORES 1 [DATASHOW SONY 30/06/2014 | RS  1.630,00 [R$  1.630,00 | R$ 697,00
3 COMPUTADORES 1 NOTEBOOK DELL, CORE 15, 4GB, HD 500 GB 30/06/2014 RS 1.115,00 | RS 1.115,00 | RS 476,00
4 COMPUTADORES 1 |COMPUTADOR IBM SYSTEM X3100 SERVIDOR 30/06/2015 | R 3.190,00 [RS  3.190,00 [ R 2.140,00
5 COMPUTADORES 1 |MICROCOMPUTADORE MEGAWARE, CORE I3, 6GB, HD 1TB 30/06/2015 | R 1.740,00 | RS 1.740,00 | R 1.167,00
6 COMPUTADORES 1 |NOTEBOOK LENOVO, CORE I3, 4GB, 1TB 30/06/2015 | R 135800 | RS 135800 | R 910,00
7 COMPUTADORES 1 [SERVIDOR DELL T110 POWEREDGE SERVIDOR 30/06/2016 | R$  2.899,00 [RS  2.899,00 [R$  2.653,00
8 COMPUTADORES 3 |NOBREAK NMS COMPCT PLUS 30/06/2016 | R 660,00 | R 1.980,00 | R 1.812,00
9 COMPUTADORES 2 |MICROCOMPUTADORES PC MIX, CORE I3. 4GB HD 1TB 14/03/2016 | R 153335 | R 3.066,70 | R 2.586,00
10 COMPUTADORES 3 |MICROCOMPUTADOR LENOVO CELERON, 4GB HD 500GB 22/09/2016 | R 799,99 | R 2.399,97 | R 2.330,00
11 COMPUTADORES 1 [SERVIDOR IBM SYSTEM X3200 25/10/2016 | R 2.670,32 [ R 267032 | R 2.652,00
12 EDIFICACOES 1 |COBERTURA PLANTA VARANDA 15/09/2016 | RS _ 25.000,00 | RS 25.000,00 | RS __ 22.000,00
13 LICENCA DE USO 6 |LICENCA PARA USUARIO WINTHOR - PCSISTEMAS 13/07/2013 | RS 25.934,36 | RS 25.934,36 | RS 21.583,00
14 LICENCA DE USO 1 |LICENGA PARA SERVIDOR NFE 26/08/2013 | R$  18.769,92 | RS 18.769,92 [R$  15.712,00
15 LICENGA DE USO 1 [LICENGA SOFTWARE PEDIDO DE VENDA MAXIMA SISTEMAS 13/05/2015 | RS  11.49693 | RS  11.496,93 [RS  10.422,00
16 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 1 CENTRAL DE CAMERAS INTELBRAS HDCVI 30/06/2016 R 1.398,00 | R 1.398,00 | R 1.108,00
17 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 5 |APARELHO DE AR CONDICIONADO FUJITSU 24000 BTUS INVERTER 30/06/2012_| R 4.956,30 | RS 24.781,50 [ RS 10.605,00
18 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 1 [CENTRAL TELEFONICA DIGITAL OMNI PCX GABINETES 30/06/2015 | R 2.990,00 [ R 2.990,00 | R 2.097,00
19 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 1 [COMPUTADOR IBM SYSTEM X3200 SERVIDOR 30/06/2015 | R 2.390,00 [ R 2.390,00 | R 1.676,00
20 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 8 CADEIRA VERMELHA C/BRAE 0 GIRATORIA 26/08/2010 RS 439,00 | R$ 3.512,00 [ RS 910,00
21 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 1 |MOTOR DE GERACAO DE ENERGIA MOTOR EF 2600 D 20/03/2014 | R 3.000,00 [RS  3.000,00 [ R 1.755,00
22 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 1 [PAINEL ISOTERMIICO ISOJOINT 13/11/2015 77.000,00 | RS 77.000,00 | RS 56.652,00
23 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 1 [PAINEL ISOTERMIICO ISOJOINT 25/01/2016 | R$  20.800,00 [ RS  20.800,00 [ R$  15.682,00
24 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 1 EMPILHADEIRA PALETRANS PT 1654 1600 KG BATERIA MOURA 07 MT 410V 1510 EQ 20/10/2016 RS 42.280,00 | RS 42.280,00 | R 34.722,00
25 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 5 [PALETEIRA MANUAL LINDE DE PATOLA 1600 KG 01/11/2016 | R 1.250,00 | RS 6.250,00 | R 5.150,00
26 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 780 |PALLETES DE MADEIRA PBR 1 - 120X100 14/11/2016 | R 19,00 [ RS 14.820,00 [R$  12.263,00
27 MOVEIS E UTENSILIOS 1 |VITRINE 02 PORTAS E 04 PRETELEIRAS DE VIDRO 30/06/2014 | R 1500,00 | RS 1.500,00 | R 454,00
28 MOVEIS E UTENSILIOS 2 [MOTOR ELETRONICO PPA/CONDOMINIO JET FLEX 10/10/2016 | RS  1.600,00 | RS  3.200,00 | RS  2.228,00
29 MOVEIS E UTENSILIOS 1 [BEBEDOURO INOX COM 04 TORNEIRAS 15/12/2016 | R 1.500,00 | RS 1.500,00 | R 1.091,00
30 MOVEIS E UTENSILIOS 5 |DIVERSAS MESAS 30/06/2010 235,00 | RS 1.175,00 |-R: 455,00
31 MOVEIS E UTENSILIOS 4 |MESA ESTACAO SW L 18 MART. / PAINEL DIVISOR 20/08/2010 70458 | RS 2.818,32 |-R 1.023,00
32 MOVEIS E UTENSILIOS 4 |TABLETE SAMSUNG 31108 G W 15/05/2013 | R$ 699,00 | RS 2.796,00 | RS 304,00
33 MOVEIS E UTENSILIOS 2 |IMPRESSORA SAMSUNG PROX PRESS M 4070 FR 18/10/2016 | R 2.490,00 | R 4.980,00 [ R 3.486,00
34 VE[CULOS 1 |AUTOMOVEL CLIO CAM 1016 VH ANO 2012/2012 PLACA OAX 6303 30/06/2012 | R$  29.356,91 | RS 29.356,91 [ RS 11.866,00
35 VEICULOS 1 [MOTOCICLO HONDA CG 125 CARGO ANO 2011/2012 PLACA OAX 3005 30/06/2012_| R 6.890,00 [ R 6.890,00 | R 2.784,00
36 VEICULOS 1 [MOTO DAYUND 150 GY 2009/2010 04/07/2010 | R 6.000,00 [ R 6.000,00 | R 1.394,00
37 VEICULOS 1 [AUTOMOVEL FIAT/UNO FLEX ANO 2011/2011 PLACA NJW 3841 31/01/2014 | RS 22.604,39 | RS 22.604,39 [ R$  12.232,00
38 VE[CULOS 1 |AUTOMOVEL FIAT/UNO FLEX ANO 2011/2011 PLACA NJW 3811 12/06/2014 | RS _ 29.209,55 | RS 29.209,55 | RS 16.716,00
39 VEICULOS 1 |AUTOMOVEL MITSUBISHI/PAJERO TR4 4X2 ANO 2012/2013 PLACA OBD 1088 10/09/2015 | RS 45.000,00 | RS 45.000,00 | RS  30.588,00
40 VEICULOS 1 [AUTOMOVEL HONDA /HR-V EXL CVT NAO 2016/2016 PALACA QBT 5553 30/06/2016 | RS 100.400,00 [ R$  100.400,00 [ R$  75.217,00
41 VEICULOS 2 CARROCERIA ACOPLADA FACCHINI BAU 28/09/2016 RS 21.000,00 | RS 21.000,00 | R 16.178,00
22 VE[CULOS 1 |CAR/CAMINHAB11:E470 VW/24.280 CRM 6X2 2015/2015 PLACA OBK 4092 28/06/2017 | R$ 203.000,00 | RS 203.000,00 [ R$ _169.482,00
43 VE[CULOS 1 |CAR/CAMINHAO VW/24.280 CRM 6X2 2015/2015 PALACA OBK 4032 28/06/2017 | R$  203.000,00 | RS 203.000,00 [ R$ _169.482,00
TOTAL RS 988.699,87 RS 74198200 LU

Assinado eletronicamente por: JOAO TITO SCHENINI CADEMARTORI NETO - 31/08/2017 12:07:56
https://m.tjmt.jus.br/codigo/PJEDAMYFLBDBP

Num. 9689407 - Pag. 10



METODOLOGIA ADOTADA

[=]:

Assinado eletronicamente por: JOAO TITO SCHENINI CADEMARTORI NETO - 31/08/2017 12:07:56 Num. 9689407 - Pa’g. 11
»  https://m.tjmt.jus.br/codigo/PJEDAMYFLBDBP

=]



METODOLOGIA ADOTADA
FUNDAMENTOS

A avaliagio dos bens do ativo imobilizado, dentro do novo contexto contdbil dos
"ativos em conformidade com a lei 11.638” e os pronunciamentos contdbeis do CPC
de niimeros: 28,29,31 e ICPC 10 e, especialmente, o “Pronunciamento Técnico CPC
27 - Ativo Imobilizado, o qual faz a correlagio com as Normas Internacionais De

Contabilidade - IAS 16”.

Seguindo esse fundamentos, o nosso critério adotado para a avaliagio dos bens do
ativo imobilizado foi o do “preco justo de mercado”.

Valor justo é o “preco que seria recebido pela venda de um ativo ou que seria pago
pela transferéncia de um passivo em uma transagio nio forcada entre participantes
do mercado na data de mensuracao”. (definigio alterada pela Revisaio CPC 03)

Para a atribuicio final do valor dos bens do ativo imobilizado, foi levado em
consideracdo o estado de conservagio dos referidos bens através de aplicagao, sobre
o valor atualizado do bem novo, de um “fator de valor justo”

12
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NOTAS IMPORTANTES
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NOTAS IMPORTANTES

1. Esta avaliagio, apesar de ser uma estimativa elaborada com base em

procedimentos especificos e, portanto, ndo é exata, ela se baseia em fatos e
ocumentos relevantes e julgamentos razoaveis de valor.

d t 1 tes e jul t z

2. Os valores de avali¢io finais podem variar, no decorrer do tempo, devido
as alteracdes das condi¢Ses econdmicas, sobre as quais o avaliador ndo
exerce controle.

3. Nio fez parte do escopo da elaboragdo deste laudo, verificagdes quanto a
existéncia de penhor civil, alienacdo fiducidria ou outros 6nus que estejam
onerando os bens objeto desta avaliagio.

4. Os valores de avali¢do estio referidos ao poder de compra da unidade
monetéria na data desta avaliacdo e nio considera expectativas de inflacao.
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INFORMACOES SOBRE O AVALIADOR

JOSE VITTORATO NETO
CONTADOR - CRC-SP 1PR 016.325/T-0

Possui 30 anos de experiéncia em Finangas Empresarias (Corporate Finance), Fusdes &
Aquisi¢des, Auditoria, Pericia Contdbil, Recuperagio Judicial de Empresas e Avaliacdes
Econémico Financeiras de Empresas e Projetos e, mais recentemente, Avaliagio de Bens do
Ativo Imobilizado em funcio dos principios contabeis internacionais.

Participou em diversos processos de fusio e aquisi¢do, planejamento estratégico, reestruturagio
societdria, entre outros, bem como avaliagio de negdcios e de ativos intangiveis, atuando
sempre como responsavel técnico.

Especificamente nos processos de Fusées & Aquisi¢des, executou as seguintes etapas:

i. Diagndstico Preliminar;

ii. Avaliacio da Empresa ("Valuation");

iii.Avaliacio de potenciais compradores/investidores;
iv.Elabora¢io do Memorando de Informagdes;

v. Assessoria na Negociagio;

vi.Execu¢io ou Acompanhamento do Due Diligence;

vii.Assessoria na elaboragio do acordo de compra e venda de cotas/acdes.

Formacio Educacional: Bacharel em Ciéncias Contébeis — Universidade Sio Judas, Mestrando
em Controladoria e Finangas na PUC SP e possui ainda Pés-Graduacio em Administracio de

Empresas no CEAG- EAESP - FGV. .
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FORTE COMERCIAL LTDA
PROPOSTA DE PAGAMENTO DO QUADRO GERAL DE CREDORES

‘valor da divida a ser| Valor da parcelaa

% valor da divida aser| meses de [pago pelo caixa a 3% prazo para | ser pago pelo caixa a

Ordem Credor Classe de Credores VALOR | gesagio | V2IOr 40 desEont® | T e pelocaixa | caréncia |ao ano mais TR, apds| pagamento | 3% a0 ano mais TR,

a caréncia énci

[A_1_ DA HORA CARDOSO TRANSPORTE -EPP. IROGRAFARIO 567, 50% 28379 30533 32

2 [ABRAHAN LINCOLN LUJAN IROGRAFARIO 1503 50% 951,66 102391 108

3 [ABRALU REPRESENTACOES COMERCIATS LTDA - MIE IROGRAFARIO 60.000,00 | 50% 30,000, 32.277.69 3306

[ABRAO CASSOTI AIDAR IROGRAFARIO! 3212162 | 50% 16.060,81 17.28030 1823

5 [ADVANILDO SEVERINO FRANCO IROGRAFARIO 373,93 | so% 136,57 147,36 156

5 [AIRTON LEOCARDIO DA ROSA IROGRAFARIO 9840 | so% | R 2.425,20 15 478702 120[ & 5051

7 |ANDRE FELIX DE ABREU IROGRAFARIO 892,16 | 50% | ® 1.446,08 18 155588 120[ ® 1642

[ANE COMERCIO DE PETROLEO LTDA IROGRAFARIO 53150 | s0% | ® 476575 18 5.127,61 120[ ® 54,11

9 |ASSOCIACAO MATOGROSSENSE DE ATAC DISTRIE IROGRAFARIO! 657,47 | s0% 18287: 1 1.967,59 1 2076
10 |ATACADAO DA CONSTRUGAO LTDA IROGRAFA 50% 1315 1 141,48 i 1,89
L [AW REGULAGENS INJECAC ELETRONICA IROGRA 50% 743,1 1 799,59 1 840

12 [BANCO DO BRASIL IROGRAFA 50% 638501, R 1 637.026,33 1 724974
13 [eAnco AU IROGRA 50% 362.852,1 & 1 390.403,46 1 411968
4 [BANCO SANTANDER IROGRA 50% | & 551.281,05 X 18 593.139,72 120[ & 6.259,00
15 [BANCO VOLKSWAGE IROGRAF 5% | ® 279.895,92 R 18 120 R 3.177,82
LUE DISTR.DE PROD ALIMENTICIOS LTDA IROGRAF 50% | R 3553010 $3553010 18 120[ ®: 403,39

17 |CAIXA ECONOMICA FEDERAL 098631605 IROGRAF 50% | R 186.265,33 RS 186.265,33 18 120[ ®; 211478
[cGB com e Rep LTDA IROGRAS 50% | ® 175.000,00 RS 175.000,00) 18 120[ ® 1.986,88

- ASILVA IROGRA 50% | &: 91,15 18 120[ ® 1,03
T ELIVA IROGRAFA 50% 242025 & 18 1 27,08

o E ASSISTENCIA MEDICA LTDA IROGRAFA 50% 35, 18 i oa

UTO AUTO CENTER ESCAPAMENTOS LTDA IROGRA 50% 127, R 18 1 14

T 10 MARCELD BUIENO DE CASTRO IROGRAFA 50% .40, S 3865
[FLORA DISTRIBUIDORA DE PRODUTOS H&L LTDA QUIROGRA 50% 19316, RS 1 21931

[FLORA PRODUTOS DE HIGIENE E LIVIPEZA 5/A IROGRA 50% 17309 R 196,5:

26 [GERSON ROCRIGUES DE AMARAL IROGRAFA 50% 3.882 44,08
57 Ti s ose ot i oot o S | i
28 [JACKsON 501 IROGRAY 50% 537, 20] 10,64
29 [JONES CLEIDE DE ALVEIDA IROGRA S0% 374, 20 425
[MARCIA G DE_BARROS E BARROS IROGRA 0% | & 468,50 R 18 120[ ® 532

31 [IOSE FERREIRA DE MORAIS FILHO IROGRAF S0%_| R 152081 RS 18 120] & 17,27
32 [J0SE LUIZ SEGUNDO GODOY IROGRAF s0% | & 2302,39 RS 18 120[ ® 26,14
33 [IOVELNAGUIADASIVA IROGRA 50% | &: 4,66 18 120 ® 005
34 [JULIO CESAR FERREIRA IROGRAS 50% | ® 2.859,04 RS 2.850,04) 18 120[ ® 3246
35 [JULLER DENIS SILVA CARMO IROGRA S0% | & 417562 R4.175,62) 18 120[ ® 2741
36 [KLEBER DUARTE NUNES IROGRA 50% 2041 18 1 023
37 |LD REPRESENTAGGES COM. LTDA IROGRA 50% 257,70 18 1 2,93
‘OREC| RODRIGUES FERMIANO JUNIOR-ME IROGRA 50% 603,06 18 1 585

39 |LORIVALDO ANTONIO DA ROCHA IROGRA 50% 345,60 18 1 352
1Z ANTONIO RAVIOS CEBALHO IROGRA 50% 307.39 18 i 349

IAS BRANCO 5/A IND E COM DE ALIMENTOS IROGRAFA S0% | & 450.838,54 RS 450 18 485.070,63 120] 5.11864

|AE TERRA PRODUTOS NATURAIS LTDA IROGRAFA 50% | R 18.380,69 RS 18 18 1977633 120[ ®: 208,69

/ARIA DE JESUS P.DA SILVA LIMA IROGRAF 50% | &: 362 18 35,02 120[ ® 036

IAXIMIA SISTEMAS DE INFORMATICA SA IROGRAFA s0% | ® 22800 R 18 2533 120[ ® 2,55

ITTEC SOLUGOES ELETRICAS EIRELI EPP IROGRAFARIO! 50% | ® 225,00 R 18 242,08 120[ ® 255

6 [NADIR FIGUEREDO IND £ COM 5/A IROGRAFARIO 50%_| & 120.449,26 RS 120.429,26] 18 139278,31 120[ R 146971
[OswiAR FRIGO IROGRAFARIO s0% | & 6.206,15 RS 6.206,15) 18 667738 120[ ® 7046
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